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1. Shrnutí 
Zkušenosti z předchozích projektů realizovaných sdružením DWW ve Vietnamu ukázaly, že ve vesnicích s koncentrací tradiční řemeslné výroby (jako je např. komuna Phong Khe v provincii Bac Ninh na severu Vietnamu) dochází k nekontrolovanému znečišťování prostředí, které působí závažné negativní dopady na životní prostředí i lidské zdraví. Přes rozvíjející se ekonomiku a legislativu v zemi stále ještě nejsou v praxi dostatečně uplatňovány vhodné právní a finanční nástroje pro řešení znečišťování a poškozování životního prostředí a veřejnost (místní obyvatelé) si neuvědomuje související environmentální a zdravotní rizika. 
Vnímali jsme potřebu zvyšovat povědomí o rizicích znečišťování prostředí, a to jak na lokální úrovni (přímo mezi obyvateli těchto vesnic), tak i na úrovni vládní. Také si uvědomujeme, že mediátor projektu (konkrétně náš partner CWE) by měl být schopen nejen uvádět na lokální úrovni do praxe potřebná opatření a řešení, ale také připravit komplexnější projekty pro vnější financování. 
Na uvedené potřeby se zaměřil náš projekt s cílem zvýšit povědomí a kapacity ke snižování environmentálních rizik v tradičních vesnických centrech řemeslné výroby ve Vietnamu. Pro dosažení cíle projektu bylo navrženo celkem devět aktivit k naplnění 2 hlavních výstupů:

· zavedení sady nástrojů na zvýšení povědomí o environmentálních rizicích, 
· proškolení místních odborníků v oblasti ochrany životního prostředí a environmentálních rizik a v oblasti řízení projektového cyklu .
Projekt probíhal v roce 2007 ve Vietnamu a v České republice, ve spolupráci českých a vietnamských odborníků a dalších partnerů. V souhrnu je možno říci, že plánované aktivity byly uskutečněny podle předpokladů a očekávané výsledky projektu byly dosaženy. Vedle toho byly zajištěny také aktivity související s administrací a řízením projektu.
2. Hodnocení aktivit, výstupů, cílů a rozvojového záměru projektu

2.1 Přehled aktivit a výstupů ve vztahu k plánu aktivit a indikátorům pro výstupy

	Výstup 1. 
Sada osvětových nástrojů o environmentálních rizicích

	Plánované aktivity
	Realizace

	1.1 Diskuse o místních řešeních s příjemci projektu a práce v terénu na místě (pochůzkový audit)
	Proveden environmentální audit na místě (komuny Phong Khe a Dao Xa); diskuse s vietnamskými partnery probíhaly na místě a během jejich návštěv v ČR. Vlastní poznatky z terénní práce byly také základem pro vytipování možných (infrastrukturních) environmentálních zlepšení navržených a realizovaných v dalších fázích projektu.
Vybrané fotografie pořízené během auditu jsou uvedeny v příloze č. 8 

	1.2 Osvětové materiály týkající se modelových rizikových situací (příčina – problém – riziko – řešení)
	Vytvořen grafický návrh a vytištěno 500 kusů karetní hry „Kvarteto“ obsahující 8 scénářů modelových rizikových situací. Grafické ztvárnění navrhli místní (vietnamští) výtvarníci a konzultovali je v několika krocích s českými členy týmu. Součástí hracího balíčku byl průvodní text k jednotlivým vyobrazeným scénářům rizikových situací (ve vietnamštině, angličtině a češtině), včetně doporučení jejich řešení. Karetní hra byla využita při osvětové kampani, která proběhla v obcích Phong Khe a Dao Xa, v závěrečné fázi projektu. 

Ukázka karet je uvedena v příloze č. 4. Pět sad karetní hry je součástí příloh k této zprávě.

	1.3 Vytipování možných (infrastrukturních) místních zlepšení a realizace klíčových z nich
	Na základě provedeného auditu a diskusí s místními partnery byla navržena realizovatelná technická zlepšení infrastruktury. Mezi řešitelem (DWW) a partnerem (CWE) byla sepsána dohoda o realizaci zlepšení se specifikací úkolů, nákladů a technických detailů (viz příloha č. 5). 
Navržená technická zlepšení v obci se týkala jednak oblasti odvádění, separace a čištění odpadních vod a dále ochrany ovzduší a ochrany zdraví při recyklaci plastů v malých dílnách v obci. 

Realizace opatření proběhla v souladu s dohodou. Převážná část prací byla udělána v období mezi druhou a třetí (závěrečnou) cestou členů českého týmu do Vietnamu, pod supervizí místních partnerů; průběžně byly upřesňovány termíny provádění prací podle aktuálních meteorologických podmínek. Výsledky byly zkontrolovány členy týmu na místě a vyhodnoceny při závěrečné cestě do Vietnamu. Dokončovací práce proběhly po skončení třetí mise a o jejich provedení byly řešitelé projektu informování vietnamskými partnery, včetně předložení dokumentace. 

Dohoda o realizaci technických zlepšení je uvedena v příloze č. 5.

	1.4 Zpracování případových studií - včetně překladu a tisku
	S využitím rozhovorů a vlastních poznatků o reálné situaci provozování papírenské výroby a na to navázaných provozů (recyklace plastových zbytků) ve vybraných lokalitách (Phong Khe a Dao Xa), byly zpracovány dvě případové studie. Jejich cílem bylo upozornit atraktivní formou na reálné znečišťování životního prostředí a poškozování zdraví místních obyvatel a zároveň demonstrovat možná zlepšení stávajícího stavu.

Tématem studií se stala recyklace plastů a hospodaření s odpadní vodou. Studie byly přeloženy do angličtiny a vietnamštiny a předány místním partnerům pro další využití. Publikovány budou i při dalších příležitostech – zejména setkáních s experty a místními úřady. 

Texty případových studií (česká verze) jsou uvedeny v přílohách č. 6 a 7.

	K dosažení výstupu byl vedle původně plánovaných aktivit projekt rozšířen během realizace o doprovodnou aktivitu Příprava vzdělávacího balíčku pro základní a střední školy. Aktivita vznikla v reakci na potřebu materiálů pro ekologickou výchovu, která vyplynula z diskusí a jednání v místě. Na základě poznání situace a dohody s ředitelem místní základní školy ve Phong Khe byl navržen speciální učební a výcvikový materiál ve formě 2 sad pracovních listů, tématicky zaměřený na oblast ochrany vody a nakládání s odpady. Forma a obsahové zaměření bylo inspirováno výukovými materiály z České republiky s tím, že texty byly připraveny místními odborníky, aby obsah odpovídal vietnamským reáliím. Grafická úprava, včetně doprovodných obrázků a tisk byly zadány rovněž přímo ve Vietnamu. Po dohodě s vedením školy budou vzdělávací materiály odzkoušeny při výuce v průběhu školního roku 2007/2008 a získané zkušenosti budou využity při plánování dalších aktivit se zaměřením na budování systému ekologické výchovy. Obdobně budou využity i karetní sady se scénáři zdravotních a ekologických rizik (a to nejen v hodinách ekologické výchovy ale např. i jako pomocný materiál při výuce jazyků). 
Výtisky vzdělávacích materiálů jsou součástí příloh k této zprávě.

	Další příspěvek k plánovanému výstupu přinesly dvě důležité akce, které proběhly v období realizace projektu. Tyto aktivity byly pokryty převážně z vlastních zdrojů hlavní řešitelské organizace (DWW) a dále českých i Vietnamských partnerů:

· Mezinárodní konference „“Czech Development Co-operation with Vietnam in Environment Protection and Related Fields”,  která se konala v hotelu Melia v Hanoji, dne 12.4.2007, při příležitosti oficiální návštěvy náměstka ministra životního prostředí ČR ve Vietnamu. 
Program Konference je uveden v příloze č. 14
· Studijní cesta sedmi pracovníků VEPF (Vietnamský fond životního prostředí) do České republiky v rámci projektu “Pollution Control in Poor Densely Populated Areas”, která proběhla ve dnech 22.4. – 28.4.2007. 
Program studijní cesty – intenzivní trénink - byl připraven ve spolupráci s Ministerstvem životního prostředí a Státním fondem životního prostředí ČR a je uveden v příloze č. 15


	Hodnocení indikátorů pro výstup 1 

	Indikátory výstupu 1
	Hodnocení 

	Sada osvětových materiálů (hracích karet) ve Vietnamštině s klíčovými expozičními scénáři,  500 ks

2 případové studie (ve vietnamštině) preventivních opatření rizik (konkrétní lokalita)

Ponaučení/závěry z realizovaných pilotních technických zlepšení (konkrétní lokalita)

	500 ks karetní hry „Kvarteto“ s tématikou expozičních scénářů, včetně průvodního textu bylo vydáno a distribuováno zainteresovaným stranám
2 případové studie k reálným rizikům pro životní prostředí a zdraví (lokality Phong Khe a Dao Xa) byly zpracovány a přeloženy do vietnamštiny a angličtiny
Realizovaná opatření technických zlepšení s prokazatelným dopadem na zlepšení situace v místě (lokality Phong Khe a Dao Xa) v oblasti odvádění a separace komunálních a průmyslových odpadních a vod a čištění průmyslové odpadní vody z papírenských výrob a ochrana zdraví v dílnách na recyklaci plastů.


	Výstup 2. 
Vyškolení expertů CWE a terénních environmentálních poradců (školení praxí)

	Plánované aktivity
	Realizace

	2.1 Strategie pro pilotní osvětovou kampaň, postupy pro kampaň
	Pro rozšíření osvětových materiálů sloužila kampaň v obcích Phong Khe a Dao Xa, která proběhla v závěrečné fázi projektu za aktivního zapojení partnerů z vietnamské strany (CWE a vedoucí místního družstva ve Phong Khe). Strategie pro osvětovou kampaň vycházela z praktických zkušeností členů projektového týmu se zvážením specifických podmínek cílové lokality. Kampaň byla zacílena na dvě hlavní skupiny – školní děti a jejich rodiče.

	2.2 Školení projektového cyklu - příprava a jeho realizace
	Školení v řízení projektového cyklu bylo připraveno praktiky z českého týmu pro dva vybrané vietnamské odborníky. Školení proběhlo  na přelomu května a června 2007 v České republice. V rámci přípravy školení čeští experti shromáždili referenční materiály dostupné v češtině a angličtině a připravili pracovní materiály. Část byla přeložena do vietnamštiny. 5ti-denní program zahrnoval přednášky, praktická cvičení a terénní exkurzi zaměřenou na problematiku čištění odpadních vod. Praktický výcvik byl veden s cílem vytvořit projektové návrhy na technologická řešení vybraných  environmentálních problémů pro potřeby zajištění externího financování (tyto návrhy byly dopracovány během poslední cesty členů českého týmu ve Vietnamu. 

Závěrečná část školení byla věnovaná přípravě školení, které následně provedli sami „posluchači“ pro kolegy přímo ve Vietnamu. Školení v základech řízení projektového cyklu (PCM) pro místní odborníky proběhlo 5.11.2007 v Hanoji, v budově CWE. Školení se zúčastnilo 10 posluchačů (2 představitelé obce Phong Khe, 2 zástupci DONRE a 6 pracovníků z CWE). Pro účastníky byly připraveny pracovní materiály ve vietnamštině, které vycházely ze studijních podkladů pro školení PCM v Praze.
Seznam účastníků školení PCM je uveden v příloze č. 9.

	2.3 Realizace pilotní osvětové kampaně na potřebných úrovních (práce v terénu II)
	Pilotní osvětová kampaň proběhla na přelomu října a listopadu 207, v komunitách Phong Khe a Dao Xa, během třetí cesty členů českého týmu do Vietnamu. Tým byl v této fázi posílen o účast kanadského experta pan Denise Jobina (IDEAS, Environment Canada), jehož úlohou bylo provést nezávislou revizi běžícího projektu a poskytnout vnější zpětnou vazbu projektovému týmu a ostatním klíčovým osobám zainteresovaným na projektu (hodnotící zpráva je uvedena v příloze č. 16). Cílem kampaně bylo zvýšit povědomí dětí a jejich rodičů ve vesnicích o problémech životního prostředí v jejich komunitách, zdravotních rizicích a možnostech těmto rizikům předcházet nebo je snížit. Partneři z vietnamské strany (CWE) oslovovali místní obyvatele a snažili se podnítit jejich zájem o problematiku. Tomu napomohly osvětové materiály, které se zájemcům rozdávaly, a mobilní panely, na kterých byly fotografie z lokalit a doprovodné informační texty v populární a srozumitelné formě.
V druhé části kampaně členové týmu navštívili rovněž základní a střední školu v obci Phong Khe, kde rozdali osvětové materiály a diskutovali o dané problematice.

	2.4 Příprava projektů “technologických” řešení pro externí financování
	Vietnamští odborníci z CWE, kteří absolvovali školení v řízení projektového cyklu (v první půli období realizace projektu), využili své zkušenosti a nové znalosti z výcviku při rozpracování návrhů projektových záměrů pro technická opatření na zlepšení  životního prostředí ve vybraných lokalitách. Vytvořili celkem 3 návrhy projektů zaměřené na lokální řešení problémů v oblasti nakládání s komunálními a průmyslovými odpadními vodami a oblasti odpadového hospodářství. Návrhy byly předloženy členům českého týmu k revizi a společně konzultovány během třetí návštěvy členů týmu ve Vietnamu. Na základě připomínek pak projekty byly dopracovány experty z CWE a jsou součástí závěrečné zprávy. Po skončení realizace projektu obě strany hledají pro projektové záměry zdroje externího financování.
Koncepty projektových záměrů jsou uvedeny v přílohách č. 10 až 12.

	2.5 Kulatý stůl pro veřejnou správu – organizace CWE
	Výsledky projektu byly shrnuty a prezentovány na závěrečném Kulatém stole. Setkání, které organizovala vietnamská strana (CWE) společně se sdružením DWW, se uskutečnilo 6.11.2007 v Hanoji. Kulatého stolu se zúčastnili zástupci důležitých spolupracujících institucí – VEPF, MONRE (Ministerstvo životního prostředí) a DONRE (Regionální úřad MŽP se sídlem v provincii Bac Ninh). Vedle prezentací a diskuse byli účastnící osloveni dotazníkem, ve kterém anonymně hodnotili výsledky a přínosy projektu. Odpovědi byly zpracovány v nezávislém hodnocení, které provedl kanadský expert D. Jobin.
Kopie pozvánky na Kulatý stůl je uvedena v příloze č. 13.


	Hodnocení indikátorů pro výstup 2 

	Indikátory výstupu 2
	Hodnocení 

	2 experti CWE a 3 místní environmentální poradci se zúčastnili preventivních opatření a akcí pro zvýšení povědomí.
Nejméně dva modelové projekty pro financování připraveny experty CWE připraveny

Nejméně 10 představitelů veřejné správy se účastní semináře k projektu pořádaného CWE
	Dva experti CWE (v závěrečné fázi 3) a tři místní poradci (1 člen místního družstva a 2 zástupci DONRE) se zúčastnili preventivních opatření a pracovních setkání, osvětové kampaně se účastnili experti z CWE a zástupce místního družstva zástupce místního lidového výboru 
Byly zpracovány celkem 3 projektové záměry pro technická řešení problémů ochrany životního prostředí ve vybraných lokalitách. Projektové záměry jsou připraveny do té míry, že mohou být přímo předloženy potenciálním investorům nebo poskytovatelům zdrojů externího financování.

10 představitelů veřejné správy a odborných institucí (obec Dao Xa, VEPF, MONRE, DONRE, CWE) se účastnilo Kulatého stolu pořádaného CWE (ve spolupráci s DWW).


2.2 Dosažení cílů ve vztahu k indikátorům pro cíle projektu

Cíle projektu (specifický cíl): 
Zvýšit kapacitu pro budování povědomí o environmentálních rizicích 
Indikátory cíle: 
Nejméně 2 projekty zaměřené na prevenci environmentálních rizik předloženy donorům (do konce roku 2008)

Cíl byl naplněn dosaženými výstupy, prostřednictvím realizovaných aktivit (viz přehled a hodnocení v kap. 2.1) 

Nad rámec projektu přinesla realizace projektu neočekávaný zvýšený efekt v podobě příslibu finanční podpory ze strany veřejné správy (DONRE) pro realizaci environmentálních projektů. V reakci na představení a diskusi připravených projektových záměrů technických řešení environmentálních problémů ve vybraných lokalitách provincie Bac Ninh, CWE jako předkladatel projektů získala písemně potvrzený závazek ze strany Lidového výboru provincie Bac Ninh a DONRE poskytnout finanční krytí ve výši 30 % plánovaného rozpočtu na každý ze 3 projektů (příloha). Zároveň probíhají i po skončení realizace projektu jednání o spolufinancování ze strany Vietnamského fondu životního prostředí (VEPF) a dalších institucí..
2.3 Přínos k naplnění rozvojového záměru projektu

Rozvojový záměr - cíl projektu:

Přispět k ochraně zdraví obyvatel tzv. rukodělných vesnic, kteří jsou ohroženi stávajícím výrobními postupy, zvyky, absencí či vymahatelností příslušné legislativy a nízkým povědomím o rizicích pro životní prostředí. 

Hodnocení přínosu k naplnění rozvojového záměru projektu: 
1. Projekt přinesl konkrétní realizovaná technická zlepšení infrastruktury v oblasti odvádění a čištění odpadních vod v komunitě Phong Khe/Dao Xa, která by měla přispět ke snížení environmentálních a zdravotních rizik. 

· Byly vybudovány kanály v délce cca 200 metrů odvádějící odpadní vody a připojena část domácností a dílen na kanalizaci. Stávající kanály byly vyčištěny a stejně jako nově vybudované části jsou zakryty, aby nedocházelo k mechanickému znečišťování a ucpávání a zároveň se snížilo riziko kontaktu především dětí a zvířat s odpadními vodami. Došlo k fyzickému oddělení komunálních a průmyslových odpadních vod tak, aby mohla být s vyšší účinností využita stávající instalovaná technologie čištění papírenské vody pomocí flotace a oddělování kalu, který může být zpětně vracen do výrobního procesu, přičemž vyčištěná voda může být používána pro závlahu rýžových polí. Pro řešení čištění odpadních vod z domácností byl zpracován projektový záměr, pro který se v současné době shání externí zdroje financování.
Důležitým výsledkem spolupráce s místními odborníky a zástupci veřejné správy je závazek ze strany DONRE zajistit finančně provoz flotační jednotky v následujícím roce.
· Ve 3 dílnách na recyklaci plastů byly celkem na 6 kotlích pro tavení plastových zbytků instalovány odtahy pro odvod spalin mimo dílnu. Současně byly pro pracovníky dílen zakoupeny ochranné masky a pracovníci CWE zorganizovali setkání s majiteli dílen a jejich zaměstnanci k seznámení se zdravotními riziky vyplývajícími ze znečišťování způsobené provozem dílen a proškolení v používání ochranných masek a o zásadách ochrany zdraví při práci. Toto setkání proběhlo za účasti zástupců obcí Phong Khe a Dao Xa. Pracovníci CWE při té příležitosti apelovali na majitele dílen, aby přispěli svým zaměstnancům na ochranné pomůcky. 
2. Nad původní očekávání byly připraveny celkem 3 konkrétní projektové záměry na environmentální zlepšení ve vybraných lokalitách (Phong Khe a Dao Xa). Projekty jsou zpracovány pro oblast nakládání s odpadními vodami a řešení odpadového hospodářství a v současné době již probíhá intenzivní vyhledávání zdrojů financování. Významným přínosem nad rámec původně plánovaných výstupů projektu je závazný příslib představitelů místní správy (DONRE Bac Ninh) poskytnout 30% spolufinancování zpracovaných projektových záměrů. 
3. Místní obyvatelé přes počáteční stydlivost pramenící z dosud chybějící osobní zkušenosti s přímým oslovením v rámci osvětových kampaní byli přístupní diskusi o problémech a rizicích poškozování životního prostředí a zdraví a projevili zájem o informace zprostředkovávané pomocí informačních panelů a osvětové karetní hry. Místní základní škola si vyžádala dodatečné vytištění většího počtu vzdělávacích materiálů pro ekologickou výchovu a přijala nabídku využít je nad rámec stanovené výuky.
4. Přínosy pro rozvojový záměr projektu byly formálně potvrzeny prostřednictvím vyjádření názorů zástupců veřejné správy a environmentálních odborníků v hodnotícím průzkumu provedeném při příležitosti závěrečné akce projektu prostřednictvím anonymních dotazníků. V něm bylo vyjadřováno veskrze vysoké ocenění výsledků projektu i přístupu jeho řešitelů a zájem ze strany místní komunity pokračovat ve spolupráci. 
3. Hodnocení řízení projektu

Zahájení realizace projektu 

V úvodní fázi projektu byl mezi členy projektového týmu na české straně dohodnut podrobnější plán realizace projektu, včetně upřesnění rolí všech členů týmu, určení odpovědností, vyřešení smluvních záležitostí a načasování jednotlivých aktivit.
Zároveň bylo vytvořeno potřebné zázemí pro organizační a administrativní řízení projektu, tzn. zajištění kancelářských prostor, zasedací místnosti a technického vybavení a personální zajištění pro finanční management (účetnictví). 

Průběžný monitoring aktivit
Jednotlivé aktivity a plnění cílů projektu bylo vyhodnocováno na pravidelných pracovních schůzkách (minimálně 1x měsíčně) členů řešitelského týmu během práce v ČR a při jednáních s hlavním partnerem (CWE) a dalšími příjemci projektu během pracovních cest do Vietnamu. Při schůzkách byl vždy domluven postup v realizaci dalších kroků, stanoveny osobní odpovědnosti a termíny. Zároveň se průběžně sledovalo čerpání jednotlivých položek rozpočtu a byly dohodnuty dílčí změny v zajištění finančního a personálního krytí aktivit. 
Pravidelná komunikace s příjemci projektu, ať už se zástupci veřejné správy nebo environmentálními odborníky a v neposlední řadě také s místními obyvateli, přispěla k lepšímu poznání místních podmínek a potřeb, což je předpokladem dosažení maximálních efektů projektu. Zároveň pomáhá budovat vzájemnou důvěru.
Personální zabezpečení: 
Pro realizaci projektu byl sestaven tým, který pokrýval potřebnou expertízu pro provedení plánovaných aktivit. Jednalo se především odborné zkušenosti v oblastech:

· technická ochrana životního prostředí,

· řízení environmentálních a zdravotních rizik, 

· zapojování veřejnosti 

· environmentální výchova a osvěta. 

Na základě výsledků provedeného místního šetření během prvních dvou misí do Vietnamu a diskusí s projektovým partnerem (CWE) se ukázalo, že pro řešení projektu není potřeba technické expertní znalosti, které měl zajišťovat Petr Kinl. Pro vytipování technických opatření pro zlepšení infrastruktury vodního hospodářství a ochrany ovzduší a zdraví při recyklaci plastů na místě byly dostatečné znalosti českých expertů účastnících se Mise I a Mise II, expertů z CWE a místních partnerů (místní výbor, zemědělské družstvo).
S ohledem na časovou kolizi s jinými závazky se plánované třetí cesty do Vietnamu nemohla v termínu říjen/listopad 2007 účastnit Alexandra Gilbert, která se měla podílet na organizaci osvětové kampaně. Z toho důvodu byla s předstihem zajištěna účast kanadského experta Denise Jobina – IDEAS, Environment Canada.
4. Hodnocení kvality a udržitelnosti projektu

4.1 Podpora projektu ze strany země příjemce

Získání podpory projektu příjemci na vietnamské straně je důležitým předpokladem pro správné zacílení a realizaci plánovaných aktivit pro splnění cílů projektu. Realizace projektu byla pozitivně ovlivněna následujícími klíčovými faktory, z nichž většina souvisí s individuálním přístupem a schopnostmi:
· Účast paní Phung Thi Phuong Hien, která se stala členkou DWW a působila v roli místního koordinátora a překladatele. Její lidský a zároveň profesionální přístup výrazně napomohl k vybudování vzájemné důvěry mezi nositeli a příjemci projektu a předcházení konfliktů, které by mohly pramenit z odlišných kulturních a sociálních podmínek a jazykové bariéry. 

· Vysoce pro-aktivní přístup expertů partnerské organizace projektu (CWE) ke školení v řízení projektového cyklu; oba vybraní pracovníci projevili zájem o získání nových znalostí a zároveň prokázali kapacitu tyto znalosti zužitkovat i předat dalším.
· Projekt si získal podporu ze strany místních úřadů, zejména DONRE a místního zemědělského družstva. Ta se projevila především převzetím odpovědnosti za realizaci místních technických zlepšení a spoluprací při akcích zvyšování povědomí o environmentálních a zdravotních rizicích v místě a následně také příslibem ze strany DONRE financovat minimálně roční provoz flotační jednotky pro čištění odpadních vod z papírenských dílen a kofinancovat připravené projekty. Z pohledu současného politického uspořádání ve Vietnamu je nutné za pozitivní považovat přístup místního lidového výboru, který umožnil působení projektového týmu na území obcí v jejich působnosti.
· Ochota a zájem ze strany místních škol (základní a střední) zapojit se do projektu. Vedení obou škol projevilo dosud ne zcela běžnou otevřenost novým věcem.
4.2 Vlastnictví projektu příjemci

· Hlavní cílovou skupinou příjemců jsou obyvatelé obcí Phong Khe a Dao Xa. Ti mohli získat informace o negativních environmentálních dopadech svých činností a zdravotních rizicích, kterým jsou v důsledku toho vystaveni a možnostech jak snižovat působení na životní prostředí, respektive některým zdravotním rizikům předcházet. Zároveň část domácností v oblasti využívá novou kanalizaci a občané i domácí zvířata jsou vystaveni menšímu riziku kontaktu s kontaminovanou vodou.
· Přímým partnerem byla organizace CWE, která se aktivně podílela jak na identifikaci a přípravě projektu tak na jeho realizaci a hodnocení. Příspěvek projektu k posílení kapacit CWE se projevil jak při přenosu znalostí z tréninku PCM tak při realizaci osvětové kampaně a přípravě projektů pro externí financování.
4.3 Sociální a kulturní faktory

Z hlediska sociálních souvislostí hraje důležitou roli fakt, že i na místní úrovni se začíná věnovat postupně větší pozornost dlouhodobým dopadům ekonomických činností na životní prostředí a lidské zdraví, byť zatím spíše jen na úrovni veřejné správy než mezi veřejností.
Řešitelé projektu se musí vyrovnat s odlišnou kulturou jednání a komunikace v zemi příjemce, kde je považováno za nepřijatelné vyjádření nesouhlasu nebo odporu, i za cenu přijímání rizika neschopnosti dostát následně závazkům nebo nepodat pravdivý obraz skutečnosti. To může negativně ovlivnit výsledky každého projektu. Riziko nepříznivých důsledků je možné (dlouhodobě) snížit vybudováním vzájemné důvěry a osobních kontaktů. Díky naší dlouhodobé zkušenosti a hlavně díky neocenitelné roli naší vietnamské koordinátorky probíhala realizace projektu prakticky bez problémů.
4.4 Rovný přístup mužů a žen

Projekt byl z hlediska rovného přístupu mužů a žen neutrální. Při realizaci projektových aktivit, včetně zadávání externích dodávek prací, nedocházelo k diskriminaci nebo protěžování jedné nebo druhé skupiny, stejně tak mezi příjemci výsledků nebyly činěny rozdíly nebo upřednostňována jedna skupina. Členy realizačního týmu byli muži i ženy, na české i vietnamské straně. 

4.5 Vhodná technologie – Metody a postupy použité při realizaci projektu
Technická řešení navržených opatření pro zlepšení místní infrastruktury (odvádění odpadních vod a provoz na recyklaci plastů) byla zvolena po provedení vlastního terénního průzkumu lokality a po diskusi se znalci místních podmínek a environmentálními odborníky. Limitem pro vybrané řešení byly v danou chvíli dostupné finanční prostředky. 
Postupy osvěty a zapojování veřejnosti byly zvoleny na základě osobních zkušeností řešitelů se zohledněním místních podmínek a sociálních a kulturních zvyklostí. Zde byla nezbytná průběžná konzultace s místními partnery a na základě toho přizpůsobení komunikační strategie; místní odborníci se podíleli z velké části na obsahové i grafické podobě vzdělávacích materiálů.  
4.6 Dopady na životní prostředí

Projekt přinesl přímé pozitivní dopady v oblasti odvádění odpadních vod z domácností a výrobních dílen. Realizovaná opatření byla zaměřena na snížení dopadů kontaminace na zdraví obyvatel a životní prostředí. Recyklace odpadních vod pak dále vede jednak k možným úsporám zdrojů a jednak umožňuje využití vyčištěné vody pro závlahu rýžových polí (a tedy ke zvýšení kvality zemědělské produkce). Technická opatření v dílnách na recyklaci plastů byla primárně zaměřena na ochranu zdraví a pouze minimálně mohou přispět k celkovému snížení emisí. Důležité však bylo uvědomění si rizik, která nedokonalé technologie tavení plastů přinášejí. 
Nepřímým ale velmi podstatným dopadem je právě zvýšení uvědomění obyvatel i zástupců státní správy o environmentálních a zdravotních rizicích a možnostech je snižovat.
Dalším nepřímým dopadem je vytvoření podmínek pro další snižování znečišťování podzemních a povrchových vod prostřednictvím vytvoření projektových záměrů určených k externímu financování investic do vybudování zařízení na čištění (zejména komunálních) odpadních vod a systémů nakládání s odpady.
Řešitelé jsou si vědomi určitého negativního dopadu realizace projektu pro životní prostředí, které spočívá ve zvýšení osobní ekologické stopy v důsledku použití letecké dopravy při cestách do Vietnamu a cestách odborníků z CWE na školení do České republiky. Osobní přítomnost na místě byla nutným předpokladem pro splnění cílů projektu, jímž je přispět k ochraně zdraví obyvatel a ochraně životního prostředí. Pozitivní přínosy projektu nicméně považujeme za mnohem zásadnější.
4.7 Udržitelnost výstupů (životaschopnost projektu)
Cílů projektu bylo dosaženo prostřednictvím plánovaných aktivit bez navýšení původního rozpočtu, navíc byly realizovány v rámci rozpočtovaných prostředků neplánované dodatečné efekty. Prakticky všechny stanovené indikátory byly překročeny. Z hlediska udržitelnosti dopadů považujeme za velký příslib zejména vlastní motivaci vietnamských odborníků (CWE, VEPF), zástupců státní správy (DONRE, MONRE) i místních obyvatel (místní Lidový výbor, provozovatelé dílen, rodiny a zejména mladá generace studentů).
4.8 Management a organizace

Projekt byl po stránce organizace a řízení dostatečně finančně a personálně zajištěn; hodnocení řízení je uvedeno výše v kapitole 4.
Z hlediska časového došlo pouze k drobným změnám v harmonogramu: V rámci aktivity 2.2 „Školení projektového cyklu - příprava a jeho realizace“ bylo po dohodě s CWE posunuto proškolení vietnamských partnerů (místní environmentální poradci) ve Vietnamu na období provedení třetí mise v termínu říjen/listopad 2007. Proškolení bylo součástí osvětové kampaně (2.3).
Místní partner CWE prokázal dostatečné manažerské i výzkumné kapacity pro pokračování aktivit v oblasti ochrany životního prostředí.
5. Přehled čerpání nákladů za celé období projektu
Celkový rozpočet projektu 1 872 427,- Kč byl dodržen. Na základě schválené žádosti předložené po druhé třetině realizace projektu byly navrženy a odsouhlaseny dílčí přesuny mezi jednotlivými položkami finančního rámce. Úspory dosažené zejména v rámci cestovních nákladů byly využity pro posílení aktivit a technických opatření přímo ve Vietnamu. V upraveném rozpočtu došlo pouze k minimálním finálním upřesněním na základě celkového vyúčtování – přesuny mezi rozpočtovými kapitolami odpovídají podmínkám kontraktu a dotačního rozhodnutí a činí ± 1.090 Kč (tedy 0,11 %  celkového rozpočtu).

6. Závěry a doporučení

6.1 Závěry monitoringu a doporučení pro zajištění udržitelnosti dopadu projektu a pro další plánování v oblasti ZRS

Všechny aktivity projektu byly úspěšně provedeny v termínu ukončení projektu, v listopadu (smlouva o dílo) resp. prosinci (dotace) 2007. Výstupy jsou předány k užívání místním partnerům za supervize partnerské organizace projektu CWE. Ta se zavázala sledovat dosažené cíle a zpracovat střednědobé výsledky a dopady do výzkumné studie. Díky politické podpoře ze strany DONRE, MONRE a VEPF a angažovanosti CWE při hledání řešení problémů v ochraně životního prostředí a vodních zdrojů v rámci výzkumné a poradenské činnosti ústavu, zde existuje značný potenciál pro rozšíření poznatků a zkušeností. Nutné je zmínit i závazek místní správy (DONRE) finančně podporovat provoz flotační jednotky instalované v rámci předcházejícího projektu DWW a podílet se ze 30 % na financování všech tří nových projektů, které připravila partnerská organizace CWE jako jeden z výstupů aktuálně ukončeného projektu.
Jednotlivé plánované aktivity se uskutečnily v souladu s harmonogramem projektu, s jedinou méně důležitou změnou (viz kap. 4.8). Aktivity nad rámec původního návrhu (tvorba speciálních výukových materiálů pro ekologickou výchovu, rozšíření preventivních opatření) byly, díky úsporám cestovních nákladů, po odsouhlasení ze strany MZV ČR pružně začleněny do projektu v reakci na aktuální místní potřebu a projevený zájem.
Osobní zaujetí a ochota aktivně přispět k cílům projektu na straně partnerů a klíčových skupin a institucí v zemi příjemce byla jedním z klíčových faktorů, které pozitivně ovlivnily realizaci projektu a zejména jeho výsledky.
Můžeme říci, že projekt opravdu účinně zasáhl bolavé místo vážného environmentálního znečištění na pilotní vybrané lokalitě a přispěl k položení základů pro seriozní a konstruktivní přístup (veřejné správy stejně jako samotných obyvatel) v otázkách problémů životního prostředí, tím že dokázal:
· zvýšit na úrovni komuny i na úrovni regionální, vládní a mezinárodní povědomí o environmentálních a zdravotních rizicích plynoucích ze znečišťování jako závažného průvodního jevu života a činnosti v tzv. rukodělných vesnicích i o možnostech, jak těmto rizikům předcházet;

· napomoci místním lidem i představitelům veřejné správy identifikovat participativním způsobem environmentální a související zdravotní rizika (řetězce znečištění a expoziční scénáře) a umožnit nalezení, přijetí a realizaci nejlepších dostupných řešení;

· vytvořit předpoklady pro oslovení a získání finančních (domácích a zahraničních) zdrojů na základě dobře připravených záměrů projektů environmentálních řešení;

· provést místní technologická a infrastrukturní opatření s přímým dopadem na snížení rizik a zlepšit úroveň řízení.
Poznatky a poučení z projektu pro všechny zapojené partnery:

Klíčový poznatek z projektu je potvrzení zvoleného přístupu, že pouze přímé zapojení všech zúčastněných založené na skutečném a otevřeném partnerství a vzájemné důvěře a odpovědnosti může přinést úspěšné výsledky a podpořit potřebné změny v oblasti ochrany životního prostředí a zdraví. Zatímco osobní zkušenosti členů projektového týmu prokázaly zájem a závazky lokálních partnerů aktivně vyhledávat a prosazovat lokálně žádoucí a dostupná řešení, jsme si vědomi přetrvávajících mezer v administraci projektů – místní partneři by měli dostat více osobní odpovědnosti při monitorování a vyhodnocování (reportingu). Hlavní odpovědnost za hodnocení a podávání zpráv stále leží na mezinárodní (zde české) vedoucí organizaci a jedním z důvodu tohoto stavu jsou oficiální požadavky dárcovských institucí (několik finančních zdrojů pro jeden projekt s různými smluvními požadavky), které komplikují porozumění a zapojení místních partnerů.
Ve světle zamýšleného pokračování našich dosud velmi úspěšných (a vlivných) rozvojových intervencí vnímáme přetrvávající nízkou předvídatelnost další podpory od České republiky a ostatních dárců. S ohledem na značné pozitivní dopady, které environmentální projekty mohou mít, považujeme za velmi důležité vytvořit vhodný a pružnější mechanismus pro poskytování ODA, který by zároveň usnadnil trilaterální a multilaterální spolupráci.
V Praze, dne 29.1.2008

Mgr. Daniel Svoboda

Předseda občanského sdružení

Development Worldwide
�EMBED Unknown���








[image: image3.wmf]_1163407610.unknown

