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Finanční zpráva – Zpráva o čerpání rozpočtu projektu ZRS

Přílohy:

Příloha 1 
Přehled zapojených expertů a institucí

Příloha 2 
Přehled subkontraktů a služeb

Příloha 3 
Přehled školení

· Program školení Czech DET 2007, který zahrnuje informace o lektorech kursu

· Hodnocení Czech DET 2007

Příloha 4 
Fotodokumentace

Příloha 5 
Manuál „Rozvojové fondy EU 2 – Nové finanční perspektivy 2007-2013“ (5 výtisků dodáno samostatně)

1.
SHRNUTÍ
Dlouhodobým záměrem, k jehož dosažení měl projekt DWW „Cesta vpřed – návrat k principům“ alespoň částečně přispět, je zvýšení kvality a dopadů české ZRS a související vyšší zapojení českých subjektů v rozvojových programech EU a dalších mezinárodních programech.
Cílem projektu bylo zvýšení kapacity českých subjektů v oblasti přípravy a implementace rozvojových projektů a jejich evaluací. Pro dosažení tohoto cíle byly realizovány 2 výstupy:
Výstup 1.1 Manuál pro české NNO „Rozvojové fondy EU 2, Finanční perspektivy 2007-2013“. Manuál je k dispozici v projektovaném nákladu 150 výtisků a dále v elektronické podobě s hyperlinkovými odkazy na zdroje informací na webech stránkách www.dww.cz a www.fors.cz. 
Výstup 2.1 Vyškolení evaluátoři a manažeři rozvojových projektů - absolventi týdenního evaluačního tréninku Czech DET 2007. Trénink byl lektorován renomovanými odborníky Ray C. Ristem a Lindou G. Morra ze skupiny Světové banky a Petrem Halaxou z Evaluation Unit EuropeAid Cooperation Office. Trénink absolvovalo 34 účastníků celkem ze čtyř zemí – České republiky, Slovenska, Polska a Francie. Hodnocení kursu a základní informace jsou dostupné na interní webové stránce www.dww.cz/det007. 
Veškeré stanovené indikátory pro úroveň výstupů byly dosaženy resp. překročeny. Naplnění cílů a záměru rovněž považujeme za realistické.
Rozpočet projektu v rámci dotace MZV byl dodržen. Vícenáklady nad rámec původního rozpočtu byly pokryty z vlastních zdrojů.

Hlavním závěrem vycházejícím z výsledků projektu z roku 2007 je, že bychom měli pokračovat ve zvolené cestě a nadále stavět na otevřené spolupráci a výměně odborných zkušeností se všemi partnery. I proto byl jako hlavní směr aktivit DWW (kromě rozvojových projektů v zahraničí a pokračujících vzdělávacích aktivit) pro rok 2008 zvolen cíl vybudování evaluačních kapacit v ČR v souladu s naším dlouhodobým záměrem přispívat ke zvyšování efektivnosti rozvojové spolupráce – tedy kvality a dopadů české ZRS.
2. 
HODNOCENÍ AKTIVIT, VÝSTUPŮ, CÍLŮ A ROZVOJOVÉHO ZÁMĚRU PROJEKTU
2.1
Přehled aktivit a výstupů ve vztahu k plánu aktivit a indikátorům pro výstupy

Projekt DWW si pro rok 2007 stanovil dva hlavní cíle - Zvýšení kapacity českých subjektů v oblasti přípravy a implementace rozvojových projektů a jejich evaluací. Výstupy směřující k dosažení cílů a související aktivity jsou rekapitulovány ve znění projektu v následujícím textu. Plnění projektu k 31.12.2007 je uvedeno italikem.
Výstup 1.1 Manuál pro české NNO „Rozvojové fondy EU 2, Finanční perspektivy 2007-2013“
Výstup byl dosažen, indikátory (150 výtisků manuálu a hyperlinková verze na webech DWW a FoRS) byly splněny. Manuál je rovněž k dispozici v kancelářích DWW a FoRS a 5 výtisků je přiloženo k této závěrečné zprávě projektu.
Aktivita 1.1.1 Monitoring evropských programů

V první etapě projektu bude ve spolupráci projektového týmu DWW probíhat  identifikace, hodnocení, třídění a zpracování zdrojů informací a bude připraven první koncept manuálu Za tento blok aktivit bude odpovědný koordinátor výstupu č. 1, Dmitrij Švec, k dispozici bude mít po dobu 6 měsíců stážistu, pravděpodobně z VŠE Praha (přijata byla Adéla Pořízová)
Aktivita byla splněna - koordinátor Dmitrij Švec ve spolupráci s asistentkou Adélou Pořízovou identifikovali, zhodnotili a zpracovali vhodné zdroje informací, které posléze využili k přípravě prvního konceptu manuálu.
Aktivita 1.1.2 Příprava oponentura a tisk manuálu 

Po přípravě prvního konceptu manuálu předpokládáme oponenturu jedním či několika odborníky na oblast evropských fondů, v rámci interní oponentury pak bude otestována přehlednost a využitelnost manuálu jak členy týmu tak vybranými partnery, případně studenty. Teprve po této oponentuře bude provedena finální redakce a následně tisk manuálu.
Po důkladném prověření dostupných informačních zdrojů a publikací a s využitím dalších podkladů získaných do konce roku 2007 mj. v rámci zapojení do pracovních skupin evropské nevládní konfederace CONCORD a v rámci konzultací s dalšími partnery byla ve spolupráci s Danielem Svobodou doplněna a sestavena finální verze Manuálu. S ohledem na stále probíhající proces schvalování jednotlivých finančních nástrojů a procedur výběrových řízení byla finální editace provedena v prosinci 2007 a po nezbytných korekturách byl manuál předán do tisku.
Aktivita 1.1.3 Workshop pro NNO – prezentace manuálu

Manuál bude prezentován a poprvé distribuován členům platformy FoRS jako představitelům cílové skupiny a zástupcům poskytovatele dotace - MZV ČR a RS ÚMV na pracovním workshopu. Současně bude manuál zveřejněn také na webových stránkách www.fors.cz a www.dww.cz. Relevantní připomínky cílových skupin budou podle možnosti zapracovány do aktualizované elektronické verze manuálu.
Vzhledem k přeplněnému programu akcí NNO v závěru roku 2007 byla na webu DWW a FoRS zveřejněna elektronická podoba manuálu a osobní prezentace byla odložena až na začátek roku 2008 (tato aktivita nebyla součástí rozpočtu dotace MZV). První oficiální prezentace manuálu proběhne při čtyřdenním workshopu projektu „Projekt není problém“ (PNP) hrazeného v rámci Jednotného programového dokumentu pro Cíl 3 regionu hl. m. Praha (spolufinancování Evropského sociálního fondu, státního rozpočtu ČR a rozpočtu hl. m. Prahy). Projekt je realizován občanským sdružením ADRA ve spolupráci s o.s. Development Worldwide a je určen pro manažery NNO se sídlem v Praze. Uvedený workshop se bude konat ve dnech 9.-12.2.2008 a bude zaměřen na řízení projektového cyklu a fundraising rozvojových projektů (viz i www.projektnp.cz). Dílčí informace týkající se evropských rozvojových fondů byly nicméně prezentovány již v rámci ročního teoretického modulu zmíněného projektu v průběhu roku 2007.
Současně bychom chtěli zmínit, že jsme se také aktivně podíleli na ovlivňování podoby nových evropských programů - zejména díky spolupráci při přípravě stanovisek pracovní skupiny Funding for Development and Relief (FDR) evropské nevládní konfederace CONCORD a stanovisek české platformy FoRS.
Výstup 2.1 Vyškolení evaluátoři a manažeři rozvojových projektů - absolventi DET
Výstup byl dosažen, indikátory (26 úspěšných absolventů CZECH DET a úspěšné hodnocení kursu min. 65 % účastníků) byly významně překročeny. Celkový počet absolventů CZECH DET 2007 dosáhl 34, celková očekávání účastníků byla splněna z 84,2 % (průměrná známka u otázky „Do jaké míry naplnil Czech DET 2007 Vaše očekávání“ byla 4,21 při maximální hodnotě 5 bodů; 31 účastníků /91%/ by doporučilo program svému kolegovi, 3 si nebyli jistí). Materiály použité v průběhu tréninku CZECH DET, celkové hodnocení tréninku a užitečné odkazy jsou dostupné na webové adrese pro účastníky kursu www.dww.cz/det007. 
Aktivita 2.1.1 Příprava odborného programu DET

Za tuto aktivitu bude odpovědný koordinátor výstupu č. 2, Daniel Svoboda, který v rámci částečného úvazku bude ve spolupráci s externími / zahraničními lektory upřesňovat program kursu a připravovat veškeré odborné podklady pro účastníky tréninku. K dispozici bude mít technického asistenta resp. stážistu. V této etapě budou rovněž vytipováni a osloveni potenciální účastníci tréninku (prostřednictvím přímého kontaktování i pomocí avíza na webové stránce DWW případně FoRS). Součástí zveřejněné informace o tréninku budou i kritéria výběru účastníků. Zájemci budou také vyzváni k upřesnění svých priorit, aby mohl být program tréninku adekvátně upraven. V případě převisu poptávky bude zváženo rozšíření kapacity kursu.

Aktivita byla splněna. Daniel Svoboda byl od začátku roku 2007 v kontaktu s lektorkou IFC Lindou G. Morra, konzultantem Světové banky Ray C. Ristem a zaměstnancem EuropeAid Evaluation Unit Petrem Halaxou, kteří souhlasili se školením v rámci CZECH DET 2007 a připravili pokladové materiály a dokumenty potřebné pro týdenní trénink. Kapacita kurzu byla pro velký zájem účastníků navýšena z původních 26 na 34 účastníků, tedy na maximální počet, který umožňovala vybraná lokalita a dostupné finanční prostředky.
Aktivita 2.1.2 Logistická a organizační příprava DET

Součástí logistického a organizačního zabezpečení tréninku bude mj. tisk a kopie podkladů pro trénink, kompletní příprava realizace kursu včetně zajištění vybavení pro lektory a účastníky; předpokládáme, že se již na této přípravné fázi budou v rámci in-kind vstupů podílet čeští členové mezinárodní asociace IDEAS.

Aktivita byla splněna. S dostatečným předstihem byl připraven potřebný počet výtisků tréninkového manuálu i elektronická verze všech podkladů. Zajištěna byla doprava, školící prostory, ubytování a stravování a připraven byl i doprovodný program.
Aktivita 2.1.3 DET - Realizace Development Evaluation Training
DET by měl probíhat v rozsahu 6 plných dní (příjezd a odjezd v neděli), je předběžně nadimenzován pro cca 26 účastníků a 3-4 zahraniční lektory; uskutečnit by se měl ve školícím zařízení mimo Prahu. Zajištěna bude doprava na místo a zpět, ubytování a školící místnosti, celodenní stravování, technické vybavení a špičkoví lektoři. Prvotní představa je, že 5 dní tréninku bude realizováno hlavními lektory kanadského kursu IPDET Ray Ristem a Lindou Morra, zbývající den budou probíhat workshopy připravené pracovníky EuropeAid. Uvítali bychom také zapojení pracovníků MZV ČR a RS ÚMV. Na organizačním zabezpečení kursu se budou podílet čeští členové IDEAS.
Aktivita byla splněna. Trénink proběhl v plánované délce 6 dnů ve školícím centru hotelu Zámeček v Rynarticích u Děčína. Doprava účastníků byla zajištěna společností INTERBUS Praha. Lektorování pěti dní tréninku se ujali mezinárodní experti Ray C. Rist a Linda G. Morra (zakladatelé a hlavní lektoři renomované letní školy IPDET v Ottawě - viz www.ipdet.org), 6. školící den proběhl pod vedením Petra Halaxy, pracovníka EuropeAid. Tréninku se mj. zúčastnili 4 pracovníci Rozvojového střediska ÚMV, 4 zástupci českých ministerstev včetně MZV ČR a jeden zástupce polského Ministerstva financí. Mezi účastníky bylo i 6 českých členů mezinárodní evaluační asociace IDEAS (2 účastníci se stali členy IDEAS po skončení tréninku). S výjimkou částečné refundace lektorům nebylo zahraničním účastníkům hrazeno mezinárodní cestovné. Náklady lektorů byly z velké části pokryty z vlastních zdrojů včetně příspěvku IDEAS resp. formou in-kind (náklady Lindy G. Morra byly převážně hrazeny přímo Světovou bankou).
Kromě školení Czech DET 2007 se členové DWW podíleli i na dalších školeních týkajících se managementu rozvojových projektů, zejména ve spolupráci s Rozvojovým střediskem ÚMV, Vysokou školou ekonomickou v Praze či v rámci již zmíněného projektu PNP. Jednorázová školení proběhla v rámci Letní školy rozvojové pomoci a spolupráce při Univerzitě Palackého v Olomouci a na Ministerstvu zemědělství.
2.2
Dosažení cílů ve vztahu k indikátorům pro cíle projektu 

Navržený projekt stanovil jeden základní cíl a dva související výstupy. Plnění ke dni 31.12.2007 je opět uvedeno italikem.
Cíl 1 Zvýšení kapacity českých subjektů v oblasti přípravy a implementace rozvojových projektů a jejich evaluací
Výstup 1.1 Manuál pro české NNO „Rozvojové fondy EU 2, Finanční perspektivy 2007-2013“
Výstup 2.1 Vyškolení evaluátoři a manažeři rozvojových projektů - absolventi DET
Cílem projektu bylo zvýšení kapacit českých subjektů v oblasti přípravy a implementace rozvojových projektů a jejich evaluací, které by mělo směřovat ke zvýšené kvalitě a tedy i vyšší konkurenceschopnosti českých projektů. Navržené indikátory pokrývají oba hlavní směry projektu:

· využití znalostí týkajících se rozvojových programů by se mělo projevit zvýšeným zájmem o tyto programy a jako indikátor jsme proto zvolili minimálně 10 projektů předložených českými NNO do evropských grantů do konce roku 2008;

Vzhledem k dosavadní zpětné vazbě od členů FoRS i účastníků školení Czech DET 2007 či PNP lze konstatovat, že zájem o evropské granty výrazně roste. Věříme, že i vydání nového manuálu „Rozvojové fondy EU“ přispěje k lepší orientaci v možnostech mezinárodního financování rozvojových projektů a prováděná školení pomohou při přípravě dobrých projektů.
· u specializovaného školení zaměřeného na evaluace předpokládáme, že do konce roku 2008 se minimálně 7 jeho absolventů aktivně zapojí do oficiálních evaluací českých rozvojových projektů nebo programů;

Věříme, že Czech DET 2007 přinesl zajímavé podněty pro všechny účastníky ať už ze státního sektoru nebo z jednotlivých nevládních, soukromých a akademických organizací. První indikace naplnění cíle lze vidět mj. v přípravě návrhu pro postup evaluací v rámci ZRS ČR na Rozvojovém středisku, v přípravě zadání externí evaluace vlastního projektu organizací Charita ČR nebo v založení České evaluační společnosti (byla registrována dne 22.11.2007).
· za velmi důležitý indikátor dosažení stanoveného cíle projektu pak považujeme zveřejňování výsledků evaluací - pouze transparentní přístup může přispět ke zvyšování kvality české ZRS a k posílení důvěry veřejnosti.
I v této oblasti došlo v průběhu roku 2007 k výraznému posunu - zveřejňování výsledků evaluací je integrální součástí všech nových návrhů relevantních vládních usnesení a metodických materiálů. Transparentnosti celého systému ZRS ČR by mělo přispět také plánované založení Rady pro rozvojovou spolupráci.
2.3
Přínos k naplnění rozvojového záměru projektu
Dlouhodobým záměrem, k jehož dosažení měl projekt DWW alespoň částečně přispět, je zvýšení kvality a dopadů české ZRS a související vyšší zapojení českých subjektů v rozvojových programech EU a dalších mezinárodních programech. Indikátory pro úroveň záměru jsme stanovili ve dvou úrovních, odpovídajících dvěma liniím projektu:

· Porozumění pravidlům evropských rozvojových fondů spolu se zvýšením kvality rozvojových projektů by se mělo projevit vyšší úspěšností českých nevládních neziskových organizací v grantových schématech EU - s ohledem na nejistý harmonogram vyhlašování Call for Proposals a dosud nezveřejněná kritéria hodnocení projektů jsme stanovili indikátor 7 schválených projektů NNO v dotačních programech EU do konce roku 2009.
První výzvy Evropské komise v rámci nového programu Non-State Actors and Local Authorities in Development a některých dalších programů již byly vyhlášeny a podle našich informací se do ní zapojí mnoho českých NNO. Rozšiřuje se také partnerství starých i nových členských států EU – důkazem může být i společný projekt FoRS a CONCORD Sweden, na jehož přípravě spolupracujeme.

Nadále se také podílíme na zvyšování kapacit platformy FoRS a spolupracujeme s jednotlivými gestorskými rezorty - zejména s MZV ČR, Rozvojovým střediskem a MZe ČR. V rámci spolupráce s platformou FoRS se mimo jiné asistentka DWW Adéla Pořízová zúčastnila oficiální návštěvy FoRS organizované Janem Zahradilem, členem Evropského Parlamentu. Na základě nabídky, která byla vyslovena během této návštěvy, se Adéla Pořízová stala asistentkou pana poslance, který je jediným českým členem stálého Výboru EP pro rozvoj. K jejímu výběru přispěla i roční zkušenost v DWW a přímé zapojení do realizace projektu spolufinancovaného z dotace MZV ČR.
Za důležitý příspěvek k naplnění záměru projektu považujeme také náš aktivní podíl na přípravě a propagaci nových programů mezinárodní rozvojové spolupráce. V této oblasti úzce spolupracujeme s evropskou nevládní konfederací CONCORD (zastoupení v řídící komisi pracovní skupiny FDR - EU Funding for Development and Relief a dále v pracovní skupině Aid Watch a průřezové Task Force on CSO Aid Effectiveness). Do června 2007 jsme byli zastoupeni i v řídící komisi programu RPP (Regional Partnership Programme for Austria and Neighbouring New Member States). Jedním z našich hlavních úkolů v této oblasti je posilování zastoupení nových členských zemí EU v mezinárodních rozvojových programech.
Z obecného pohledu je pak velmi důležitým faktorem (vnějším předpokladem), který usnadňuje zapojení českých subjektů do mezinárodní rozvojové spolupráce, významná podpora projektů trilaterální spolupráce v rámci oficiálního programu české ZRS.

· U podpory systému evaluací je obtížné stanovovat kvantitativní indikátory, úspěšné dopady projektu by se měly projevit zejména zvýšením dopadů evaluací - tedy upevněním integrální pozice evaluací v systému české zahraniční rozvojové spolupráce a využíváním jejich výsledků pro zvyšování kvality českých projektů a programů.
Příspěvkem k dosažení záměru, tedy ke zlepšování kvality rozvojových projektů jsou zejména naše tréninkové a konzultační aktivity - ohlasy všech partnerů jsou v tomto směru velmi pozitivní, jak to dokládá i hodnocení týdenního tréninku CZECH DET 007. Současně ale také spolupracujeme s mezinárodní asociací evaluátorů IDEAS - International Development Evaluation Association (zastoupení ve Správní radě) a podíleli jsme se na založení České evaluační asociace. Vzhledem k odsouhlasené transformaci systému české zahraniční rozvojové spolupráce a plánovanému předložení zákona o ZRS (v obou případech jsme se podíleli na přípravě stanovisek a doporučení platformy FoRS) lze pak konstatovat, že se výrazně zvyšují požadavky na kvalitu a zlepšují podmínky pro realizaci rozvojových projektů. Věříme, že výsledky evaluací a získané zkušenosti budou důležitým vstupem pro neustálé posilování úspěšnosti a dopadů české ZRS.
3. 
Hodnocení řízení projektu
Jsme přesvědčeni, že se nám přes časovou a personální tíseň podařilo splnit naše úkoly             v dostatečné kvalitě a požadovaných termínech. K organizačnímu a odbornému chodu organizace výrazně přispěla stáž absolventky VŠE, Adély Pořízové. O úpravu designu a aktualizaci webových stránek DWW a FoRS se staral webmaster Tomáš Svoboda. Koordinátorem činnosti DWW i hodnoceného projektu byl Daniel Svoboda, supervizi zajišťoval předseda sdružení Václav Frýdl. Na shromáždění sdružení v prosinci 2007 byl zvolen předsedou sdružení Daniel Svoboda, místopředsedy zůstávají Václav Frýdl a Ondřej Urban.

Za přípravu výstupu 1 – Manuálu „Rozvojové fondy EU“ byl odpovědný člen sdružení Dmitrij Švec, za přípravu aktivit výstupu 2 – tréninku Czech DET 2007 Daniel Svoboda. Stážistka Adéla Pořízová (a od roku 2007 nová členka DWW) se podílela na všech aktivitách. V průběhu roku jsme pak zapojili do přímé realizace dotačního projektu MZV a každodenních aktivit i další pracovníky DWW, zejména Ondřeje Pokorného, Zdeňka Valentu  a Stanislava Ingerleho. S dalšími členy sdružení pak probíhala spolupráce na projektové bázi; rádi bychom uvedli alespoň členy našeho vietnamského týmu - Petra Honskuse, Simonu Kosíkovou, Denise Jobina, Phung Thi Phuong Hien a Ondřeje Urbana) a odpovědnou řešitelku rozvojového projektu v Malawi Terezu Mirovičovou. S ostatními členy sdružení byly konzultovány klíčové aktivity a projednáván plán činnosti i průběžné výsledky. Shromáždění sdružení se konalo 1. prosince 2007.
Ačkoliv potenciál sdružení a zejména odbornost jednotlivých členů je zárukou kvalitních projektů, hlavní nevýhodou našeho neziskového statutu je, že jsme významně závislí právě na projektovém způsobu financování. Právě proto jsme se v průběhu roku soustředili na další posílení vztahů se sponzory a také na poskytování služeb, tedy na generování vlastních zdrojů, které nám kromě kofinancování jednotlivých projektů umožňují zajistit také základní provoz. Dále jsme také posilovali zastupitelnost jednotlivých členů týmu, nezbytnou zejména u zahraničních projektů. Snažili jsme se rovněž o zlepšení interní i externí komunikace; rok 2007 byl v tomto směru extrémně náročný – zejména díky zásadním změnám systému české ZRS a zavádění nových finančních instrumentů a programů EU.
Naše činnost je nadále závislá na dobrovolnické práci jednotlivých členů a úspěšnost z velké části proto závisí na jejich osobní angažovanosti a časových možnostech. Přes tato omezení se nám podařilo kromě úspěšné realizace projektů zvládnout i ostatní úkoly spojené s managementem – tedy zejména administrativu projektů a celého sdružení.
Vzhledem k aktuálnímu odjezdu Adély Pořízové do Bruselu je naší aktuální výzvou, zda se nám podaří zacelit mezeru po jejím odchodu. Od února 2008 bude jako asistentka přijata další stážistka – studentka VŠE Markéta Brychtová.

4. 
Hodnocení kvality a udržitelnosti projektu
4.1 
Zhodnocení přínosu projektu pro cílovou skupinu
Našimi hlavními cílovými skupinami jsou zejména realizátoři a zadavatelé rozvojových projektů z českých (částečně i zahraničních) NNO, odborná veřejnost přímo zapojená do problematiky rozvojové spolupráce a dále studenti VŠ – tedy nastupující generace „profesionálů“ v oblasti zahraniční rozvojové spolupráce. Domníváme se, že hlavní přínosy jsou zejména ve sdílení praktických zkušeností týkajících se celého cyklu zahraniční rozvojové spolupráce a přímé pomoci při řešení konkrétních problémů (například při přípravě či hodnocení rozvojových projektů a programů a při budování efektivního a transparentního systému ZRS na národní i mezinárodní úrovni). Praktické zaměření, odborná úroveň a otevřenost jsou hodnotami, které jsou našimi cílovými skupinami nejvíce oceňovány.
4.2
Sociální a kulturní faktory

V oblasti zahraniční rozvojové spolupráce jsou tyto faktory velmi zásadní – součástí všech vzdělávacích aktivit DWW je proto nadále důraz na správné chápaní všech souvislostí a lokálních podmínek, na empatii a otevřenou spolupráci zohledňující priority a možnosti partnerů. Udržitelný rozvoj nelze prosadit zvenku dle představ donorů, rozhodující je vždy zájem a přímé zapojení všech partnerů. I z tohoto ohledu jsme se snažili zvýšit interaktivní zapojení našich cílových skupin.
4.3
Rovný přístup mužů a žen

V našich aktivitách neznevýhodňujeme žádnou skupinu, lze však konstatovat, že ženy obvykle patří mezi nejaktivnější účastníky našich vzdělávacích kursů a většinou významně převyšují počet mužů. Rovný přístup však nelze hodnotit podle počtu přímo zapojených žen a mužů (jak se o to snaží některé evropské projekty), důležité je, aby výsledky rozvojové osvěty, vzdělávání i spolupráce byly přístupné všem a současně, aby rozvojové projekty byly zaměřeny na ty nejpotřebnější (a také na oblasti, kde opravdu můžeme ke zlepšení jejich situace výrazně přispět). Jsme přesvědčeni, že tento přístup je mnohem správnější než „pozitivní diskriminace“ vybraných skupin.

4.4 Metody a postupy použité při realizaci projektu

Hlavním principem našich aktivit je participativní přístup – tedy přímé zapojení partnerů (ať už spolupracujících organizací nebo účastníků školení) do všech aktivit. Preferujeme otevřené sdílení zkušeností a konkrétní pomoc při řešení reálných problémů – učení se praxí. Přestože se dosud občas setkáváme s „údivem“, že pomáháme konkurenci, domníváme se, že spolupráce a otevřená soutěž je nezbytným předpokladem kvality a pozitivních dopadů všech projektů. Jako důkaz může posloužit naše spolupráce v rámci FoRS nebo společná publikace „Vietnamské inspirace“, na které se podílelo sedm organizací zapojených do programové spolupráce ve Vietnamu.
Pokud jde o konkrétní metody realizovaného projektu, při přípravě manuálu „Rozvojové fondy EU“ byly použity rešerše dostupných podkladů, národní i mezinárodní konzultace a zpětná vazba z proběhlých školení projektu PNP. Po společné dohodě o obsahu a formě manuálu byli za přípravu dílčích částí odpovědní Dmitrij Švec a Adéla Pořízová, po vzájemné zpětné vazbě pak finální kompilace redakce textu probíhala v celém projektovém týmu.
U přípravy školení Czech DET 2007 byly využity zkušenosti z kanadské letní školy IPDET a program byl po dohodě s lektory upraven tak, aby co nejvíce reflektoval podmínky v našem regionu. Proto byl také mj. doplněn sobotní workshop o systému evaluací Evropské komise. Při tréninku byly kombinovány prezentace s workshopy a skupinovými úkoly. Rovněž školící podklady (předané v tištěné i elektronické podobě a následně doplněné na webové stránce projektu www.dww.cz/det007) zahrnovaly více úrovní – powerpointové prezentace, textovou dokumentaci včetně případových studií a testů, odkazy na zdroje informací a doprovodné materiály. Účastníci byli rovněž zařazeni do mailing listu programu IPDET. Na vlastní organizaci školení se podíleli Adéla Pořízová, Daniel Svoboda, Ondřej Pokorný a Stanislav Ingerle. Při realizaci jsme využili podporu českých členů asociace IDEAS. Vzhledem k tomu, že během tréninku byly navázány velmi úzké a přátelské vztahy mezi většinou účastníků, pokračují kontakty i nadále a věříme proto, že „rodina“ absolventů může výrazně přispět ke zlepšení efektivnosti evaluací i rozvojové spolupráce jako takové.
4.5
Dopady na životní prostředí

Jsme přesvědčeni, že naše projektové i vzdělávací aktivity dlouhodobě přispívají                k pozitivním dopadům na životní prostředí a ke správnému chápání všech souvislostí. Většina členů DWW má totiž profesionální zázemí v oblasti ochrany životního prostředí a navíc jakýkoliv udržitelný rozvoj musí být založen na rovnováze tří hlavních pilířů - ekonomického, sociálního a environmentálního.

4.6
Udržitelnost výstupů (životaschopnost projektu)

Spíše než udržitelnost výstupů je podle našeho názoru důležitější udržitelnost využití výstupů projektu, tedy dosažení cílů a záměrů (projektu i činnosti DWW). Úspěch při dosahování stanovených cílů je závislý zejména na volbě správných strategií. Od počátku naší existence se snažíme podporovat nastavení funkčního a transparentního systému zahraniční rozvojové spolupráce a otevřenou spolupráci se všemi partnery na národní i mezinárodní úrovni. Jsme přesvědčeni, že tato cesta vede ke zlepšení systému ZRS v České republice a že bude čím dál více prosazován důraz na kvalitu a dopady projektů. Vzhledem k tomu, že hodnocený projekt byl zaměřen na předávání know-how a posilování kapacit NNO a dalších aktérů, bude hlavně záležet na tom, zda naše cílové skupiny využijí (a budou moci využít) získané informace a zkušenosti v praxi. Je zjevné, že dosud existuje mnoho administrativních i finančních bariér, ale naší snahou je tyto bariéry identifikovat a postupně odstraňovat. Dalším problémem může být lpění na starých modelech a postupech ze strany manažerů či evaluátorů rozvojových projektů a programů – v tomto ohledu se snažíme posilovat jejich odpovědnost a jedním z příslibů je i souhlas členů FoRS zaměřit se v průběhu českého Předsednictví EU speciálně na efektivnost rozvojové spolupráce, a to zejména z pohledu realizátorů. Paralelně byl obdobný proces i s naším přispěním zahájen v rámci konfederace CONCORD. Aktivity IDEAS se pak aktuálně zaměřují hlavně na participativní hodnocení dopadů rozvojových intervencí, čímž rovněž přispívají k našim společným snahám.
Pokud se zaměříme na využitelnost konkrétních výstupů projektu, u manuálu „Rozvojové fondy EU“ jsme záměrně zvolili kombinaci tištěné publikace a elektronické verze s hyperlinkovými odkazy na použité zdroje informací, kde lze dohledat všechny aktuální informace a předpokládané úpravy a změny. U školení Czech DET 2007 pak byl hlavní důraz kladen na umění hledat ty nejvhodnější postupy v každé konkrétní situaci a konkrétních podmínkách. „Neexistuje žádné perfektní řešení“ bylo často opakované motto kursu a věříme, že většina účastníků pochopila, že příprava, realizace i evaluace každého projektu vyžaduje kromě odborných znalostí a zkušeností hlavně neustálou otevřenou diskusi se všemi partnery a vysokou míru empatie a úcty.
4.7
Management a organizace

Pokud jde o management a organizaci, podařilo se nám stabilizovat strukturu DWW a posílit zapojení starých i nových členů do činnosti sdružení. Velmi dobře se osvědčila absolventka VŠE Adéla Pořízová a o přínosu práce v DWW pro ni svědčí mj. fakt, že od konce ledna 2008 nastupuje jako asistentka poslance EP Jana Zahradila. Přestože nás mrzí, že přicházíme o užitečnou členku týmu, budeme s ní i nadále úzce spolupracovat, zejména při prosazování zájmů rozvojových zemí i České republiky na evropské úrovni. V trendu aktivního zapojování studentů do naší práce i do činnosti dalších organizací budeme pokračovat, protože jednoznačně zvyšuje motivaci na obou stranách.
Z hlediska dlouhodobého vývoje jsme nicméně nadále závislí na úspěšnosti našich projektů ve výběrových řízeních (viz výše) a limitováni dosavadním jednoletým systémem grantového financování. Pro posílení kapacit a udržitelného rozvoje NNO bychom rozhodně přivítali několikaleté rámcové dohody o provozních dotacích (core-funding), které mimochodem u původních členských zemí EU cca 10-tinásobně převyšují financování projektů rozvojového vzdělávání a osvěty. Problémy rozvojového světa a rozvojové spolupráce určitě nelze vyřešit během několikaměsíčního projektu a kvalitní tým je vždy nutné budovat s dlouhodobou vizí, což lze ve stávajícím systému velmi obtížně.
5.
Přehled čerpání nákladů za celé období projektu ve formátu finanční zprávy

Finanční zpráva projektu je přiložena v požadovaném formátu a kromě hlavních rozpočtových linek zahrnuje i všechny jednotlivé nákladové položky. Celkový rozpočet projektu i podíl financování z dotace MZV a ze soukromých zdrojů byl dodržen. Nad rámec projektu pak byly z vlastních zdrojů pokryty další související náklady.
6.
Závěry a doporučení

6.1
Závěry monitoringu a doporučení pro zajištění udržitelnosti dopadu projektu a pro další plánování v oblasti ZRS

Na hodnocení reálného využití vydaného manuálu „Rozvojové fondy EU“ je ještě relativně brzy, z hlediska monitoringu současné situace je však nutné konstatovat, že bylo velmi obtížné manuál připravit, protože existují velké nedostatky v informovanosti ze strany evropských (a částečně i českých) institucí a hlavně na úrovni komunikace (konzultací) Evropské komise s nevládními aktéry v rozvojích zemích i EU. Zejména ve druhé polovině roku jsme se snažili tuto situaci změnit prostřednictvím aktivit CONCORD a ve spolupráci s FoRS a oficiálními českými zástupci, bohužel je však ještě málo osob a institucí, které by nás v tomto úsilí více podporovaly.

Hlavním doporučením pro zajištění udržitelnosti je v tomto ohledu důraznější lobbing ze strany FoRS i oficiálních institucí ČR směrem k Evropské komisi, aby byly dodržovány procedury konzultací, principy transparentnosti a včasná informovanost. Považujeme za velké selhání Evropské komise, že většina relevantních dokumentů k novým programům finančních perspektiv 2007 – 2013 není veřejně dostupná ani na konci roku 2007. U konzultací v rámci ČR je situace podstatně lepší, přestože některé důležité materiály týkající se zásadní restrukturalizace systému české ZRS byly připravovány v relativně velkém časovém stresu až na konci roku 2007.

Pokud jde o trénink Czech DET 2007, považujeme jej za velký úspěch. Za negativum lze označit částečnou neochotu několika účastníků spolupracovat s ostatními a jejich nízká osobní angažovanost. Přestože to trochu narušilo atmosféru kursu, zájem a nadšení pro věc absolutní většiny účastníků tento „nedostatek“ bohatě eliminovalo. Jednoznačné doporučení kursu bylo opakovat podobné aktivity a hlavně spolupracovat i nadále. Z hlediska logistického zabezpečení byl za problém považován omezený přístup k internetu (majitelka nesplnila slib zařídit wifi a situace byla řešena zřízením jednoho přípojného místa v recepci hotelu). Dílčí výhrady byly k nabídce obědů a večeří (zde je však chyba rovněž na straně účastníků, protože pouze jeden v přihlášce zaškrtl zájem o vegetariánskou stravu, reálně však vyžadovala vegetariánské jídlo zhruba třetina účastníků – změna proto byla dohodnuta až na místě).
Doporučení pro navrhovaný opakovaný trénink Czech DET 2008 mají několik úrovní:

· Vybrat lokalitu s větší kapacitou a kvalitní infrastrukturou (zejména wifi připojení).

· Otevřít trénink pro širší region – nabídnout větší účast zahraničním zájemcům.
· Částečně zvýšit účastnický poplatek – jednak pro zajištění větší udržitelnosti (Czech DET 2007 byl prakticky shodným dílem kofinancování z dotace MZV, sponzoringu a příspěvků účastníků) a jednak pro zvýšení motivace účastníků.

· Zaměřit se na vytvoření českých lektorských kapacit v oblastí evaluací (training of trainers), tedy vytipovat mezi účastníky odborníky, kteří by se mohli – nejlépe ve spolupráci s Českou evaluační společností – zapojit do přípravy českých metodik evaluace a do následujících školeních. Z tohoto pohledu považujeme za velký přínos, že i pro opakovaný trénink v roce 2008 potvrdili účast špičkoví mezinárodní lektoři Ray C. Rist a Linda G. Morra.
Hlavním závěrem vycházejícím z výsledků projektu z roku 2007 je, že bychom měli pokračovat ve zvolené cestě a nadále stavět na otevřené spolupráci a výměně odborných zkušeností se všemi partnery. I proto byl jako hlavní směr aktivit (kromě rozvojových projektů v zahraničí a pokračujících vzdělávacích aktivit) pro rok 2008 zvolen cíl vybudování evaluačních kapacit v ČR v souladu s naším dlouhodobým záměrem přispívat ke zvyšování efektivnosti rozvojové spolupráce – tedy kvality a dopadů české ZRS.
Zpracoval:
Mgr. Daniel Svoboda

Předseda občanského sdružení

Development Worldwide
�EMBED Unknown���








[image: image3.wmf]_1163407610.unknown

