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1.  SHRNUTI

Dlouhodobym zamérem, k jehoZ dosazeni mél projekt DWW ,,Spolec¢nd odpovédnost* prispét,
je zvySeni efektivnosti - tedy kvality a dopadi ¢eske zahrani¢ni rozvojové spolupréce. Vyssi
porozuméni principam rozvojové spolupréce a vyssi kvalita projektt i jejich hodnoceni by méla
podpoiit také vyssSi zapojeni ¢eskych subjekti do rozvojovych programa EU a dalSich donort.

Jsme presveédceni, Ze naS projekt posiluje jak odbornost manaZeri a realizatora rozvojovych
projekti tak mezinarodni vyménu a sdileni zkuSenosti a soucasné otevird nové moZznosti
vzajemné spoluprace. Zvyseni kvality projekta (i rozhodovaciho procesu) vSak bude moZzné
prokazat az ve strednédobém horizontu — po pIném rozjezdu nového systéemu ceské ZRS a po
obnoveni evaluaci ¢eskych rozvojovych projektt a programi.

ZastreSujicim cilem projektu pro rok 2008 bylo vybudovani evalua¢nich kapacit v CR,
piicemz tento cil zahrnuje nejen zvySovani odbornosti ale také schopnost zapracovat principy
efektivnosti rozvojoveé spoluprace do vsech etap projektového cyklu.

PiestoZe je napInéni indikatoru dosazeni cile (minimalné 7 absolventt DET zapojeno do
realizace evaluaci v CR) komplikovano zastavenim evaluaci ZRS i praci na piipravé nového
systému evaluaci, je zjevné, Ze minimain¢ absolventi z centrdlnich ministerstev (celkem 7
ucastnika z MZV, MF a MMR) a jim podtizenych sloZek (celkem 12 (¢astniki) jsou nebo
jednozna¢né budou do evaluaci zapojeni. Pro vétSinu dalSich ¢eskych (i zahrani¢nich) G¢astnika
ze soukromého, neziskového a univerzitniho sektoru jsou evaluace integralni soucasti jejich
prace. Prikladem navaznych aktivit mizZe byt i nékolikamesicni trenink evaluaci a projektového
managementu pro pracovniky Regionalni rady regionu soudrZznosti Severozapad, piimo
realizovany absolventy Czech DET.

Pro dosazeni stanoveného cile projektu byly realizovany 3 vystupy:

Vystup 1. Aktivni zapojeni do mezinarodni diskuze na té ma efektivnosti ZRS

Projektem byly naplnény vSechny indikatory, spocivajici v zapojeni do narodnich i do
mezinarodnich evalua¢nich spole¢nosti, v publikovani odbornych stanovisek k efektivnosti ZRS
a v podpoie narodni neviladni platformy FoRS a evropské konfederace CONCORD.

Vystup 2. VySkoleni evaluatoi¥i a manazeri rozvojovych projekta

Vsechny indikatory projektu byly vyrazné piekroceny — trénink absolvovalo 43 ceskych a 16
zahrani¢nich Ucastnikt, celkova UspéSnost byla u klicovych otadzek ke kvalité a vyuZzitelnosti
kursu hodnocena stupném 4,67 resp. 4,26 (93 % resp. 85,2 % na pétibodové Skale) a 98 %

respondentt by doporucilo kurs svym kolegam (s piedbéZznym odhadem zajmu 80 dalSich osob
ptimo z okruhu absolventu).

Vystup 3. Databaze podkladi k proble matice evaluaci a efektivnosti rozvojové spoluprace

Seznam dostupnych publikaci v databazi a knihovné DWW dosahuje ke konci roku 2008 zhruba
440 titula. Seznam je zveiejnén na webové strance www.dww.cz a publikace jsou k dispozici
zajemcum bud’ v elektronické podobé, nebo k zapujceni.

Celkové povazujeme projekt, zejména s ohledem na vysledky evaluace, za velmi Gspésny a za
realistické povazujeme i napInéni cile a dlouhodobého zaméru projektu. Vysledky evaluace
projektu budou vyuZity v naSich naslednych aktivitach.

Rozpocet projektu i jeho zékladni struktura v ramci dotace MZV byly dodrzeny. Vicenaklady
nad rdmec puavodniho rozpoctu byly pokryty z vlastnich zdroju.
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2. HONOCENI AKTIVIT, VYSTUPU, CiLU A ROZVOJOVEHO ZAMERU
PROJEKTU

2.1 Prehled aktivit a vystupu ve vztahu k planu aktivit a indikatoram pro vystupy

Projekt DWW si pro rok 2008 stanovil zastresujici cil ,,Vybudovani evaluagnich kapacit
v CR*. Vystupy smétujici k dosaZeni tohoto cile a realizované souvisejici aktivity v roce 2008
jsou rekapitulovany v nasledujicim textu.

Vystup 1. Aktivni zapojeni do mezinarodni diskuze na té ma efektivnosti ZRS

Aktivita 1.1 Navazani ¢i posileni mezinarodni spoluprace s odborniky, institucemi a
asociacemi

Kromé pribézné komunikace se viem lektory Skoleni Czech DET (WB, IFC, EuropeAid)
pokracovala (zka spoluprace s celosvétovou evaluacni asociaci IDEAS - International
Development Evaluation Association (hlavni lektor kursu Czech DET Ray R. Rist byl zvolen
Prezidentem IDEAS na nésledujici 3 roky), Evropskou evalua¢ni spolecnosti EES — European
Evaluation society a Ceskou evaluaéni spole¢nosti. VSechny tyto asociace byly zastoupeny také
pti Skoleni Czech DET 2008. Vramci aktivit jednotlivych organizaci jsme se pak snaZili o
posileni zapojeni ¢eskych odbornik i instituci.

Aktivita 1.2 U&ast na minimalné 2 me zinarodnich konferencich k efektivnosti ODA,
spoluprace v ramci FORS, CONCORD aj.

V roce 2008 jsme nadale zastupovali platformu FORS v pracovnich skupinach FDR (EU Funding
for Development and Relief - fidici vybor a podskupiny Financni nastroje a Trendy) a Aid Watch
(Task Force Aid Effectiveness) a podileli se na zaloZzeni nove pracovni skupiny CSO
Development Effectiveness evropské konfederace NGO pro pomoc a rozvoj CONCORD.
V ramci této spoluprace jsme se kromé podilu na vytvaieni stanovisek evropskych neviladnich
organizaci a G¢asti na nékolika jednanich pracovnich skupin v Bruselu zG¢astnili takeé:

e mezinarodniho setkdni donoru, zastupca vlad rozvojovych a rozvinutych zemi a organizaci
obc¢anské spole¢nosti v rdmci akce nazvané ,,International Forum on Civil Society and Aid
Effectiveness* v kanadské Ottawe (Unor 2008), poiadaného tzv. Advisory Group z‘izenou
OECD/DAC,

e prvniho setkdni vramci ,Open Forum for CSO Development Effectiveness® v PariZi
(Cerven 2008),

e paralelnich akci organizaci obcanské spolec¢nosti vramci jednani High Level Forum
v ghanské Akie (srpen— zaii 2008), kde jsme se setkali také s oficiaIni ¢eskou delegaci,

e Regionalniho seminare Evropské komise ,Reinforcing Civil Society through Thematic
Instruments and Programmes* ve filipinské Manile (¥ijen 2008)

e a UOvodniho seminare k hlavnimu tématu prezidentského projektu FoRS ,CSO
Development Effectiveness* v Praze (listopad 2008), spolupoiadaného ve spolupraci s
CONCORD.

Na zakladé vysledka jednéni v Patizi a Akte byl Daniel Svoboda za platformu FORS nominovan
do tzv. Global Facilitation Group (GFG) for CSO Development Effectiveness, kde zastupuje
prezidentské a nové ¢lenské zeme¢ EU (viz www.cso-effectiveness.org). Podileli jsme se i na
ptipravé Prezidentského projektu FORS (kofinancovaného Evropskou komisi), jehoZ nosnym
tématem je rovnéz rozvojova efektivnost organizaci obcanské spole¢nosti.



http://www.cso-effectiveness.org).

Dalsi mezinarodni aktivity souvisely se zastupovanim asociace IDEAS (Daniel Svoboda jako
jsme se podileli na ptipravé a realizaci UspéSného mezinarodniho workshopu na téma ,lmpact
Evaluation“ v Kuala Lumpur (bfezen/duben 2008), ktery navazoval na konferenci Malajsijské
evaluacni spole¢nosti. V roce 2008 také probihala ptiprava globalni konference IDEAS, kterd
vSak musela byt z bezpe¢nostnich a finan¢nich dtvodu preloZzena z pavodné planovanych lokalit
v Kenia Zambiido Johannesburgu, kde se uskute¢ni v bieznu 20009.

Na evropské Urovni jsme prezentovali informace o EES - European Evaluation Society i Ceské
evaluacni spolecnosti na Skoleni Czech DET (z&ti 2008). V prosinci 2008 probéhlo vrdmci
tréninku pro Regionalni radu regionu soudrznosti Severozapad (zajisténého absolventy Czech
DET) také $koleni v Irsku, které organizoval ¢len DWW Dmitrij Svec.

Aktivita 1.3 P¥iprava a publikace stanovisek a odbornych ¢lanka k problematice
efektivnosti ZRS

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, nejde ndm o pasivni Ucast na akcich pofadanych partnery ale o vlastni
aktivni ptispévek ke zvySovani kvality evaluaci a efektivnosti ZRS. Soucésti projektu je proto
piiprava oficialnich stanovisek (at uz za platformu FoRS, kampaii Cesko proti chudobg,
konfederaci CONCORD nebo ptimo za DWW), odbornych ¢lanka pro veiejnd meédia c¢i
prednasek pro jednotlivé konference. Jako piiklad spoluprace s FORS muZe slouzit podil na
piipravé publikace ,Svétovy rozvoj - co pro néj mizete udélat” nebo na finalizaci zpravy Aid
Watch ,Jak Ceska republika pomaha*“.

Kromg jiZz zminénych stanovisek pro FORS a CONCORD jsme fidili dubnovy workshop IDEAS
vKuala Lumpur na téma Impact Evaluation a prezentovali zavére¢nou piednasku ,Impact
Evaluation - Why, What, How and Who?* (viz http://www.ideas- int.org/Documents.aspx?s=30).
Podileli jsme se rovnéZz na editaci sborniku prezentaci.

V CR jsme ve spolupraci s vietnamskymi i ¢eskymi partnery uspoiadali 2 kulaté stoly na téma
zahrani¢ni rozvojové spoluprace s Vietnamem (MZP ¢erven 2008, CRA fijen 2008) weetng
vlastnich prezentaci. V Lidovych novinach, piiloze Hospodaiskych novin Exportér a
vrozhlasovém pofadu Radio Cesko jsme prezentovali zku3enosti zrozvojové spoluprace ve
Vietnamu, dal$i akce prob&hly (mj. i za Gasti zastupce ceské ambasady, CRA, MZP a Statniho
fondu Zivotniho prostredi CR) piimo ve Vietnamu a informace o ¢eské rozvojové spolupraci
byly prezentovany také ve vietnamském tisku a televizi. V rdmci samostatného projektu pro
MZV byla publikovana osvétova publikace ,,Vietnamské inspirace®, pfipravena ve spolupraci 8
realizatoru ¢eskych projektu.

O rozvojovém projektu v Malawi (hrazeného ze soukromych zdroju) a zkuSenostech
koordinatory projektu Terezy Mirovi¢ové byl publikovan rozsahly ¢lanek v tydeniku Respekt.

Z jednani v Akie byla pripravena souhrnna zprdva a distribuovana clenam FoRS. Dalsi
prispévek k tématu Patizské deklarace byl zverejnén v Kulturnim tydeniku A2.

V Manile jsme prezentovali na samostatném workshopu a v pribéhu seminare Evropské komise
(EK) informace o tematicky programech EU, aktivitach evropské konfederace CONCORD a
prispévku FORS. Zprava se seminare byla predloZena pracovni skupiné FDR a nasledné jsme se
podileli na editaci souhrnné zpravy ze viech tti dosavadnich regionalnich seminaiu EK.

VYSTUP 2 - Vy§koleni evaluatofi a manazeri rozvojovych projekti (s duraze m na budovani
lektorskych kapacit v CR) - Czech DET 2008

Vsechny indikatory projektu byly vyrazné prekroceny — trénink absolvovalo 43 ceskych a 16
zahrani¢nich G¢astniku (indikatorem bylo minimalné 25 ¢eskych a 10 zahrani¢nich absolventu),
celkova Uspésnost byla u klicovych otazek ke kvalité a vyuZitelnosti kursu hodnocena stupném


http://www.ideas-int.org/Documents.aspx?s=30).

4,67 resp. 4,26 (93 % resp. 85,2 % na pétibodové Skale) a 98 % respondenti by doporugilo kurs
svym kolegam (s pifedb&Znym odhadem zajmu 80 dalSich osob ptimo z okruhu absolventi) - pro
tyto klicove otazky jsme stanovili ambiciozni indikator 80 %. Trénink celkové naplInil ocekavani
292 % (stupen 4,6) a kvalitu organizace ohodnotili G¢astnici pramérnym stupném 4,58 (91,6 %).

Aktivita 2.1 Odborné a logisticka p¥iprava Czech DET 2008

Daniel Svoboda byl od pocatku roku 2008 v kontaktu s lektorkou IFC Lindou G. Morra, s
konzultantem Svétové banky Rayem C. Ristem a spanem Petrem Halaxou, stalym
reprezentantem CR pii EU v oblasti rozvojové spoluprace, kteii potvrdili Ucast na Czech DET
2008. Spole¢ne s lektory jsme ptipravili podkladové materialy a dokumenty potiebné k tréninku.
V ramci pripravy také probéhla opakovand jednani v misté realizace Skoleni a byly zajistény
vSechny logistické otazky (pribéznd komunikace se viemi Ucastniky, zajisténi dopravy weetné
vyzvednuti na letiSti, ubytovani, stravovani, instalace internetu, odvoz materialu a techniky,
kulturni program). Na piipravé se podilela asistentka Markéta Brychtova (ktera od unora 2008
nahradila Adélu Potizovou po jejim odchodu na misto asistentky poslance Evropského
parlamentu Jana Zahradila) a technicky asistent Ondiej Pokorny.

Kapacita kurzu byla po dohodé¢ s managementem hotelu pro velky zijem navySena
z predpokladanych 45 na 59 (castnikd, coZ byl maximalni pocet, ktery umoznovala ubytovaci
kapacita vybrané lokality a dostupné finan¢ni zdroje.

Aktivita 2.2 Realizace a evaluace Czech DET 2008

Trénink (pro 69 Gcastnika) probéhl v planované délce 6 dna v hotelu U Lipy v Kamenici nad
Lipou. Doprava na misto byla zajist¢éna spolec¢nosti INTERBUS Praha. Lektorovani se opét ujali
mezinarodni experti Ray C. Rist a Linda G. Morra (zakladatelé a hlavni realizatofi letni Skoly
IPDET v Ottawe — viz www.ipdet.org), Sesty Skolici den je doplnil Petr Halaxa. Tréninku se mij.
ucastnili zastupci ¢eskych i zahranicnich ministerstev (z Polska, Slovinska a Rumunska), 3
zastupci Ceské rozvojové agentury, zastupkyné UNDP z Bratislavy, pracovnici Regionalnich rad
a zastupci ¢eskych i zahrani¢nich neziskovych organizacia konzultacnich firem.

Skolici program zahrnoval 11 lekci kanadského modulu IPDET:
e Challenges in Evaluation in the Region
e Introducing to Development Evaluation
e Understanding the Evaluation Context and Program Theory of Change
¢ Building a Result-Based Monitoring and Evaluation System
e Developing Evaluation Questions and Starting the Design Matrix
o Descriptive, Normative and Cause Effect Evaluation Design
e Selectionand Constructing Data Collection Instruments
e Deciding on the Sampling Strategy
e Planning Data Analysis and Completing the Design Matrix
e Presenting Results
e Managing for Quality and Use
a samostatny blok k systému evaluaci Evropské komise:
e Evaluation Procedures in the European Commission
e Case Studies on EC Evaluations.


http://www.ipdet.org)

Na konci kursu prezentovali G¢astnici vysledky své tydenni prace v malych skupinach ,Project
Logic Model and Evaluation Design Matrix*. Kone¢ny program kursu (véetné zakladnich
informaci o lektorech) je uveden v ptilohach této zpravy.

Na zavér ucastnici provedli evaluaci kurzu (dotaznikového Setieni se Ucastnilo 49 lidi
z celkového poc¢tu 59) a byly ptipraveny poklady pro interni webovou stranku, coZ je moZno
ovefit na internetové adrese www.dww.cz/det08. Kompletni vysledky evaluace (vcetné zpétné
vazby ze strany organizatort) jsou rovnéZ uvedeny v priloze této zpravy.

VYsTuP 3 - Databaze podkladi k problematice evaluaci a efektivnosti rozvojové spoluprace

Indikatorem tohoto vystupu bylo vytvoieni nové strdnky na webu DWW se seznamem
dostupnych publikaci a fyzickd knihovna tisténych publikaci. NaSe obcanské sdruzeni nabizi
zajemcum zapijceni téchto publikaci nebo poskytnuti v elektronické podobé (v piipadé existence
této verze). Uveden je i odkaz na dalSi zdroje informaci.

Aktivita 3.1 Sledovani a hodnoceni dokumenta k problematice evaluaci a efektivnosti ZRS

Po cely rok byly sledovany dostupné zdroje tykajici se dané problematiky, specifickd pozornost
byla zamétena na dokumenty tykajici se SirSi oblasti efektivnosti rozvojové spoluprace
v souvislosti s pripravou High Level Forum k hodnoceni Patizské deklarace. V této souvislosti
upozoriiujeme mimo jiné na webové stranky www.betteraid.org a www.cso-effectiveness.org.
Dalsi podklady byly ziskavany ve spolupréacis IDEAS, EES a Ceskou evalua¢ni spole¢nosti a pfi
ucasti na mezinarodnich akcich. Mezi dulezité materialy k hodnoceni rozvojoveé spolupréce lze
zatadit i Skolici manual a doprovodné materialy, které obdrZeli U¢astnici kursu Czech DET 2008.

Aktivita 3.2 Aktualizace webové stranky DWW - slozka dokumenti, propojeni s weby
FORS a Ceske evaluaéni spoleénosti

Zpracovana databaze zhruba 440 dokumenta k obéma souvisejicim tématam je veiejné piistupna
a bude pribézné aktualizovdna na webové strance DWW (www.dww.cz). Piehled zahrnuje
nazev publikace, autory, hlavni téma, klicova slova a kategorii, ve které je publikace v knihovng
zatazena. U vybranych titula je dopInén komentai s kratkou anotaci - i tyto informace budou
postupné rozSirovany.

Aktivita 3.3 Vytvoieni knihovny dokume nta (zahrnujici ndkup publikaci, tisk a aktualizaci
seznamu literatury k zapujéeni)

Elektronickd databdze zahrnuje i knihovnu tisténé dokumentace v kancela¥i DWW, jednotlivé
tituly je mozné si zapaj¢it. Jedna se jak o oficidlné vydané publikace tak o tiSténé dokumenty
z webovych strdnek nebo mezinarodnich akci k problematice rozvojové spoluprace. Nékteré
vicetisky byly predany k dispozici Ceské evaluaéni spolegnosti.

Spole&na prire zova aktivita - Rize ni, koordinace a administrace projektu

V celém prubéhu projektu bylo nutné zajistit technickou podporu a hradit nezbytné rezijni
naklady - ¢aste¢ny Uvazek koordindtora Daniela Svobody, plat asistentek koordinatora projektu
Adély Potizové (leden) a Markéty Brychtové (Unor aZ prosinec) a technického asistenta Ondieje
Pokorného (v ptechodném obdobi leden aZz srpen), pronajem kancelare a sluzby s ndjmem
spojené (voda, elektiina, plyn, odpady, uklid), telefon a internet, Ucetnictvi, audit, postovné a
administrativni ndklady. Tyto ¢innosti a ndklady jsou zcela nezbytné pro management projektu a
z velké ¢asti jsou hrazeny z vlastnich zdroju.
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2.2 Dosazeni cili ve vztahu k indikatoram pro cile projektu

ZastreSujicim cilem projektu pro rok 2008 bylo vybudovani evalua¢nich kapacit v CR,
piicemz tento cil zahrnuje nejen zvySovani odbornosti ale také schopnost zapracovat principy
efektivnosti rozvojoveé spoluprace do vsech etap projektového cyklu.

PiestoZe je napInéni indikatoru dosazeni cile (minimalné 7 absolventt DET zapojeno do
realizace evaluaci v CR) komplikovano zastavenim evaluaci ZRS i praci na piipravé nového
systému evaluaci, je zjevné, Ze minimaln¢ absolventi z ¢eskych centralnich ministerstev (celkem
7 Wastnikt z M2V, MF a MMR) a jim podiizenych sloZek (celkem 12 G¢astniku) jiZz jsou nebo
jednozna¢né budou do evaluaci zapojeni. Pro vétSinu dalSich ¢eskych Geastniki ze soukromého,
neziskového a univerzitniho sektoru jsou evaluace integralni souc¢asti jejich préace.

Piikladem nadvaznych aktivit mtze byt i nékolikamésicni trénink evaluaci a projektoveho
managementu pro pracovniky Regionalni rady regionu soudrZznosti Severozapad, piimo
realizovany absolventy Czech DET.

2.3 P¥inos k naplnéni rozvojového zaméru projektu

Dlouhodobym zamérem, k jehoZz dosazeni m¢l projekt DWW ,,Spole¢na odpoveédnost® prispét,
je zvySeni efektivnosti - tedy kvality a dopadi ¢eské zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Vyssi

porozumeni principam rozvojové spolupréce a vyssi kvalita projektt i jejich hodnoceni by méla
také podpofit vysSi zapojeni ¢eskych subjekti do rozvojovych programi EU a dalSich donor.

Jsme presveédceni, Ze naS projekt posiluje jak odbornost manaZeri a realizatora rozvojovych
projekti tak mezinarodni vyménu a sdileni zkuSenosti a soucasné otevira nové moZznosti
vzijemné spoluprace. Zvyseni kvality projektt (i rozhodovaciho procesu) vSak bude mozné
prokazat az ve strednédobém horizontu — po pIném rozjezdu nového systému ceské ZRS a po
obnoveni evaluaci ¢eskych rozvojovych projekti a programt.

3. HODNOCENI RiZENi PROJEKTU

Sebehodnoceni kvality fizeni projektu by mohlo byt povazovano za neobjektivni. Za Uspéch
nicméné povazujeme, Ze Ucastnici Skoliciho kursu Czech DET 2008 ohodnotili kvalitu
organizace stupném 4,58 (tedy 91,6 % na pétibodové Skéle), pricemZ v nékterych piipadech
nemohly byt dil¢i nedostatky feSeny piimo v prubéhu akce, nebot’ je Ucastnici zminili az po jejim
ukonceni. | tyto dodatecné piipominky a podnéty nicméné vyuZijeme v naSi dalsi praci (viz i
zpétna vazba k vysledkam evaluace).

O dobré odezvé naSi prace sveédci i pokracujici zdjem FORS a CONCORD o zastupovani
v odbornych pracovnich skupinach a projektech.

Z hlediska problému, které bylo potieba v pribéhu projektu resit, zmitiujeme alespon ndsledujici:

e Puvodni asistentka Adéla Porizova odeSla v Gnoru 2008 na misto asistentky poslance
Evropského parlamentu pana Jana Zahradila a museli jsme proto najit ndhradu. Nova
staZistka Markéta Brychtova (studentka VSE) se velmi osvéd¢ila a pracovni pomér byl
prodlouZzen i pro rok 2009. V prechodném obdobi leden az srpen 2008 poméahal se
zajistovanim projektu dlouhodoby ¢len DWW Ondiej Pokorny.

e Jednoro¢ni projektové financovani je nadale zdsadnim problémem, ktery negativné
ovliviwuje stabilizaci a posilovani kapacit (lidskych zdrojt) naSeho obcéanského sdruzeni a
tedy i béZnou denni agendu. Ze strategického hlediska je obtiZzné udrzet kontinuitu prace,
pokud neni jasné, zda bude moci pokracovat i vdalSich letech. SnaZime se tento
problémem eliminovat ziskavanim soukromych zdroja a dobrovolnickou praci, ale mala



predvidatelnost zajmu statu o podporu obcéanského sektoru (a to i pies zjevné ocenéni
vysledka nasi prace) je opravdu velmi negativnim faktorem.

o U zajiStovani konkrétnich aktivit caste¢né¢ komplikovalo ftizeni projektu neplnéni
podminek ze strany ucastnika Skoleni (nékolik zmén Ucastnikti na posledni chvili,
zpozdéné platby Geastnickych poplatki - napi. platba za slovinské Ucastniky byla piipsana
az nekolik mesict po ukonceni kursu). | pii feSeni téchto problému jsme se snazili byt
flexibilni a vychazet G¢astnikiam co nejvice vstric. RovnéZ dalSi provozni otazky (napt.
vyzvednuti zahrani¢nich Ucastnikt na letisti, zajiSténi dopravy zpozdénych zavazadel
z letisté, rozSiteni nabidky jidel, apod.) jsme feSili operativné podle potieby a moZnosti.

e Ostatni komplikace spocivaly zejména v nutnosti rychlé reakce na zmény externich
podminek; zminit Ize napiiklad velka zpozdéni pti potvrzeni nasi ucasti v Akie nebo pfti
organizaci regionalniho seminaie Evropské komise v Manile (v tomto piipadé lze uvést
také skutecnost, Ze do dnedniho dne nebyly Gc¢astnikuim zaslany podkladové materialy,
které Evropska komise slibila poté, co nebyly pfipraveny pro Gcastniky piimo na miste).

Ze subjektivniho hlediska jsme presvédéeni, Ze fizeni projektu probéhlo uspokojivé a prokazalo
naSi schopnost feSit provozni problémy i v ¢asové tisni a s omezenymi kapacitami (a financnimi
prostredky).

4. HODNOCENI KVALITY AUDRZITELNOSTI PROJEKTU

4.1 Zhodnoceni p¥inosu projektu pro cilovou skupinu

Z hlediska hlavniho G¢elu naseho projektu, kterym je zvySovani efektivnosti rozvojové
spolupréce, jsou nasi primarni cilovou skupinou manazeti a realizatoti rozvojovych projekta a
programi, a to ze vSech sektort. Prostrednictvim dirazu na klicové aspekty UspéSnosti
rozvojovych projekta a tedy i na integralni roli evaluaci v rozvojové praxi, by mélo dochazet
k postupnému zvySovani kvality projekti a také rozhodovaciho procesu. V kone¢ném dasledku
by pak lepSi rozvojové projekty meély prispét k efektivnéjSimu feSeni probléma rozvojového
svéta.

Specifickou skupinou, kterou dlouhodobé& podporujeme, jsou nevladni neziskové organizace.
Jsme piesvédceni, Ze jejich role vrozvojové spolupréci je nezastupitelnd, ale soucasné je nutné
aby jejich pridana hodnota byla doloZena i konkrétni postupy a vysledky prace a taky lepSi
spolupréaci na narodni i mezinarodni drovni. Proto jsme byli zhruba pied dvéma roky u zahajeni
evropské diskuse NNO o vlastni rozvojové efektivnosti a nasledného globalniho procesu CSO
Development Effectiveness. Smysl této celosveétové aktivity byl prokdzan i uzndnim ze strany
vlad a donorii v tzv. Akeni agendé z Akry. Z pohledu Ceské republiky pak je velkym ocenénim a
také velkou vyzvou role FoRS v tzv. Global Facilitation Group (mezi ttemi evropskymi zastupci
ve skupiné 25 organizaci z celého svéta).

Hlavnim piinosem pro rozvojovou konstituenci by meélo byt pochopeni, Ze cile viech aktéra
rozvojoveé spoluprace jsou shodné - skute¢né pozitivni dopady v rozvojovych zemich. Je proto
nezbytné zvySovat kvalitu projektt a programi a posilovat partnerstvi napfic¢ sektory i regiony.
Vétime, Ze nas projekt k tomuto pochopeni a lepsi vzajemné spolupraci prispél.

4.2 Socialni a kulturni faktory

Socialni a kulturni faktory jsou rozhodujici pro Uspéch kazdé rozvojové intervence. Bez empatie
k mySleni a zvykum obyvatel a bez jejich piimé participace nelze zajistit udrZitelny rozvoj.
Rozvoj (ani demokracii) nelze prosadit zvenku a jak evalua¢ni postupy, které Skolime na Czech
DET, tak principy efektivnosti rozvojové spoluprace museji vychazet ze znalosti kulturniho a
socialniho prostiedi a z potieb, zkuSenosti a mozZnosti cilovych skupin. V tomto sméru mazeme
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rovnéZz uvést nas prispévek k tématam ,,Country-led Evaluations* (Praha, 2006) nebo ,Impact
Evaluation* (Kuala Lumpur, 2008) v ramci aktivit mezinarodni evalua¢ni asociace IDEAS.

4.3 Rovny pristup muzi a Zen

Obdobn¢ jako u socialnich a kulturnich faktora je problematika ,,gender* prafezovym Kritériem,
které nelze odde¢lit od Zadnych rozvojovych aktivit. Rovny pristup muzt a Zen je casto
ztotoZnovan pouze s ,,rovnou” Uc¢asti na aktivitach (a vtomto ohledu bychom mohli dokladovat,
Ze mezi Ucastniky Czech DET 2008 bylo 30 Zen a 29 muzu), ale zakladnim pozadavkem musi
byt inkluzivita ve vSech fazich projektového cyklu a hlavné dostupnost piinost pro viechny
cilové skupiny. Principy evaluace i efektivnosti rozvojové spolupréace, které prosazujeme, jsou
jednozna¢né zaloZeny na rovném piistupu (a to nejen muza a Zen, ale také raznych vekovych,
etnickych, socialnich a jinych skupin). Relevance projekti je pak dalsim zasadnim evalua¢nim
kritériem - projekty musi feSit prioritni problémy a jejich pficiny, a proto je nutné vénovat
pozornost hlavné znevyhodnénym skupinam obyvatel.

4.4 Metody a postupy poufZité p¥i realizaci projektu

V ptipadé naSeho projektu bychom ztechnického hlediska mohli uvést, Ze spada do kategorie
rozvojového vzdélavani nebo budovani kapacit a Ze byla zvolena metoda odborného tréninku a
mezinarodni vymeny informaci. V uzsSim slova smyslu lze pak doplnit, Ze Skoleni Czech DET
kombinuje prednasky dopinéné piiklady z praxe se samostatnou skupinovou praci. V ptipadé
procesu CSO Development Effectiveness je pak hlavnim principem systém vzajemnych
konzultaci - hledani spolecnych zavazku zdola (na drovni jednotlivych organizaci a platforem,
zemi, regiond nebo témat) a ne centralizované nastaveni principt, které bude nasledné nutné
dodrzovat.

Z hlediska skute¢ného vyznamu naSi prace bychom vSak chtéli zvyraznit hlavné naSe piistupy,
zaloZené na zcela oteviené spolupraci se vsemi partnery, vzajemné diskusi, vzajemné vymeéné
konkrétnich zkuSenosti (i téch negativnich) a vzajemné podpore. U tématu evaluaci je pak
rozhodujici hlavné vyuZziti vysledka - tedy pouceni se z Gspéchu i netspéchu a nikoliv pouhd
Lkontrola“ realizovanych projektu.

4.5 Dopady na Zivotni prostredi

Z obecného hlediska je environmentalni udrZitelnost dalSim prafezovym principem vsech
rozvojovych projekta a je tedy reflektovana ve vSech naSich vzdélavacich a konzultacnich
aktivitach i projektové praxi (vedle managementu projektového cyklu je problematika Zivotniho
prostredi hlavni odbornosti naSeho ob¢anského sdruzeni).

Na druhou stranu by bylo mozné kritizovat naSi ,,uhlikovou stopu® diky Ucasti na mnoha
zahrani¢nich akcich a tedy nezbytnému vyuZiti letecké dopravy. Pro zvySovani dopadi naSi
rozvojové spolupréce jsou viak osobni setkdni nezbytnd. Soucasné jsou ale vyuZivany také dalSi
metody - e-mailova korespondence, telekonference (véetné skype), webové stranky a hlavng
v piipadé moznosti prenechavame relevantni ¢ast prace naSim partneram v misté realizace.
Piikladem muZe byt asociace IDEAS, ve které 10 ¢lent Spravni rady zraznych regioni svéta
komunikuje pievazné elektronicky (nebo telefonicky) a lokalni akce (napt. lonisky workshop
vKuala Lumpur nebo nadchazejici globalni setkani vJohannesburgu) jsou logisticky
zajistovany mistnimi partnery. Pro jednotlivé mezinarodni akce se také snaZzime hledat rtzné
lokality, aby velka ¢ast Gcastnika méla spojeni co nejjednodussi (a nejkratsi).

Skoleni Czech DET probiha imysIng mimo Prahu, aby bylo zajisténo plné soustiedéni Geastniki
a jejich ptitomnost po celou dobu pobytu. Prosazujeme a zajist'ujeme vSak spole¢nou hromadnou
dopravu. Soucasné je Skoleni zatim jedinou evropskou alternativou analogickeho Skoleni IPDET
v kanadské Ottawe, coZ také zjednoduSuje Ucast zajemcti z naSeho regionu.
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4.6 UdrZitelnost vystupi (Zivotaschopnost projektu)

Jak jiZz bylo uvedeno v piedpokladech projektu, pro moZnost vyuZiti budovanych evalua¢nich
kapacit vCR bude rozhodujici efektivni nastaveni systému evaluaci a moznost skute¢ného
vyuziti jejich vysledkt pro dalSi zlepSovani ¢eské zahranicni rozvojove spoluprace. Z hlediska
ptislibu udrzitelnosti vysledkt Skoleni Czech DET 2008 Ize v tomto ohledu ocenit predpoklad
vyuZitelnosti novych znalosti a dovednosti ze strany absolventt na drovni 4,26 (85,2 % na
pétibodové Skale).

Pro finan¢ni udrzitelnost vlastniho Skoleni Czech DET je limitujicim faktorem vySe Gc¢astnického
poplatku. PiestoZe je soucasna vySe tohoto poplatku vyrazné nizsi nez u jinych srovnatelnych
kursd, pro mnoho Ucastniki zejména z neziskoveho sektoru (ale dokonce i pro zastupce
Ministerstva financi CR!) by se pii vyrazngj$im zvyseni poplatku mohl stat kurs nedostupny.
V roce 2008 ¢inil podil dotace MZV CR na celkovych nakladech projektu cca 37 % (projekt
vSak zahrnoval i dalsi aktivity /viz vySe/ a vétSina naklada Lindy Morra byla hrazena Svétovou
bankou) a zbyvajici ndklady byly kryty z vlastnich zdroja (poplatky a soukromy sponzoring). Pro
rok 2009 je predpokladana vyse dotace pouze pro Czech DET 2009 v absolutni ¢astce o 47.000
K¢& nizsi, procentudIné cini cca 45 %. Bez dotace by musela byt vySe G¢astnického poplatku
zhruba dvojnasobna (téméi 30.000 K¢). Podle naSeho ndzoru by pievedeni Skoleni na c¢isté
komer¢ni bazi (samofinancovatelnost) bylo kontraproduktivni a eliminovalo by moZnost Ucasti
zajemci z CR a dal3ich novych ¢lenskych zemi EU.

Vyhledové nicméné pocitame s castecnym snizenim celkovych nakladt diky nahrazeni hlavnich
lektorti (konzultanti Svétové banky) lektory Ceské evaluaéni spole¢nosti, a proto byl jiz lonisky
ro¢nik vyuzit také jako ,trénink trenéra“. V roce 2009 se budou vySkoleni ceSti evaluatori
podilet na facilitaci skupinové prace Skoleni Czech DET 2009 a béhem nasledujicich let by
postupné mohli prevzit roli hlavnich lektord.

Pokud jde o udrZitelnost procesu CSO Development Effectiveness, zavisi na dvou zcela
rozhodujicich faktorech: a) na skute¢ném zajmu - viastnictvi procesu ze strany organizaci
obcanské spolec¢nosti a b) na podporujicim prostiedi (,,enabling environment*) ze strany vilad a
donord, tedy na uzndni dualeZité role a odpoveédnosti nevladnich aktért vrozvoji. Akéni agenda
z Akry tuto podporu slibuje, otazka nicméné je, nakolik se sliby promitnou do bézné praxe.

4.7 Management a organizace

Managementu a organizaci projektu se vénuje jiz kapitola 3 této zpravy. Z pohledu faktoru
kvality a udrZitelnosti Ize dopInit tti nezbytné pilite Uspéchu Skoleni Czech DET:

e Zajisténa ucast Spickovych lektora a podpora facilitator - vtomto smeéru jsme uspéli;

e Precizni logistické zajisteni (véetné vhodnych Skolicich prostor) - hodnoceni ze strany
ucastnika bylo pozitivni, informace o drobnych nedostatcich budou vyuZity pro zlepSeni
v roce 2009;

e InstituciondIni pamét (jednak tradice Skoleni a jednak setrvani absolventi voboru) -
zkuSenosti zroku 2007 i osobni doporucéeni kursu od prvnich absolventi byly ur¢ité
vyhodou; vétSina G¢astnikti obou dosavadnich ro¢nika dosud v oboru zustava a s velkou
¢asti z nich jsme stale v kontaktu.

Pro dlouhodobou praci v oblasti zvySovani efektivnosti rozvojové spoluprace patiti mezi zakladni
faktory UspéSnosti odborné zdzemi a rovnéZ institucionalni pamét (udrZeni znalosti a lidskych
zdrojt)) - vtomto ohledu je pro naSe obcanské sdruZeni rozhodujici hlavné nepretrzitd moznost
financovani organizace. Potiebovali bychom udrZet alespon 5 stdlych zaméstnanct (minimaing
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na ¢aste¢ny Uvazek), coz ale pti narazovém projektovém financovani zatim neni mozné. Nadale
se ndm vSak daii kryt pomérné velkou ¢ast provoznich nakladu ze soukromych zdroju.

5. PREHLED CERPANI NAKLADU ZA CELE OBDOBI PROJEKTU

Celkové naklady projektu &inily 1 739.815 K¢, z ¢ehoz 647.000 K¢ bylo kryto z dotace MZV CR
(37,2 %) a 1092.815 K¢ zvlastnich zdroju (62,8 %). Podrobna finanéni zprava k cerpani
rozpo¢tu po jednotlivych poloZkach je uvedena v prilohové ¢asti.

V souladu s podminkami dota¢niho rozhodnuti byly realizovany pouze minimalni piesuny mezi
dvéma polozkami rozpoétu hrazenymi z dotace MZV CR (1.253,50 K¢ mezi polozkou 3.
Vybaveni a dodavky zboZzi a 4. P¥imé nédklady v misté realizace). Tyto rozdily odpovidaly
skute¢nym nakladam a jsou uvedeny v nasledujicim tabulkovém piehledu:

Polozka rozpo¢tu dotace Projektované ndklady | Skuteéné ndklady | Rozdil %
1. Osobni naklady 285.400 K¢ 285.400 K¢ 0%
2. Cestovni ndklady 40.600 K¢ 40.600 K¢ 0%
3. Vybaveni a dodavky zboZi 10.000 K¢ 8.746,50 K¢ | -125%
4. Ptimé nédklady v mist¢ realizace 61.800 K¢ 63.053,50 K¢ +2%
5. Subdodavky 209.600 K¢ 209.600 K¢ 0%
6. P¥ima podpora 0 K¢ 0 K¢ 0%
7. Ostatni p¥imé naklady 0 K¢ 0 K¢ 0%
8. PFimé nédklady celkem 607.400 K¢ 607.400 K¢ 0%
9. Administrativni ndklady 39.600 K¢ 39.600 K¢ 0%
10. Celkoveé naklady dotace 647.000 K¢ 647.000 K¢ 0%

6. ZAVERY A DOPORUCENI

6.1 Zavéry monitoringu a doporuceni pro zajisténi udrzitelnosti dopadu projektu a
pro dalsi planovani v oblasti ZRS

Druhou letni Skolu Czech DET 2008 jsme ve spolupraci s IDEAS a lektory Svétové banky
(Ray C. Rist a Linda G. Morra) a EuropeAid Cooperation Office (Petr Halaxa, Evaluation Unit)
realizovali od 14. do 20. za¥i 2008 v Kamenici nad Lipou. Do ptipravy byla zapojena i noveé
zalozena Ceska evaluacni spole¢nost (viz www.czecheval.cz). V roce 2008 se kursu zG¢astnilo
59 posluchact z10 zemi (43 zCeské republiky). Nejvice Gcastnika bylo z viadnich a
regionalnich Gfadu (32), soukromého sektoru (14) a NGO (13 v¢etné vysokych Skol), ¢tyti z nich
se zucastnili jiz tréninku v roce 2007. Hodnoceni Gcastnikt bylo dokonce pozitivnéjSi neZ v roce
2007 a 96 % respondenti doporucilo trénink v nasledujicim roce opakovat (2 si nebyli jisti).
Soucasné potvrdili velky zajem o opakovani kursu i oba klicovi lektofi — Ray C. Rist (mj. od
roku 2008 Prezident IDEAS) a Linda G. Morra. Z vysledka anonymni ankety vybirame
nejdulezitejSi zaveéry (celé vyhodnoceni je uvedeno v piilohové casti projektu a na webove
strance www.dww.cz):

e e viech kategoriich bylo hodnoceni napInéni cili tréninku nad stupen 4 zpétibodové
Skaly (pramér 4,26) a celkova oc¢ekavani byla napInéna na trovni 4,60;



http://www.czecheval.cz).
http://www.dww.cz):

13

e hodnoceni pravdépodobnosti vyuziti ziskanych znalosti a schopnosti bylo rovnéZz na
vysoké Urovni 4,26;

o kvalita vzdélavacich lekci byla hodnocena pramérnym stupném 4,67;

e hodnoceni lektorky Lindy Morra se pohybovalo v jednotlivych kategoriich vrozmezi 4,24
az4,96; u Ray Rista mezi 4,63 az 4,98 a u Petra Halaxy mezi 3,73 az 4,50;

e kvalita organizace/logistického zabezpeceni byla hodnocena pramérnym stupném 4,58;

e 98 % respondentt by program doporucilo svym kolegam (1 si nebyl jist) a celkové bylo
odhadnuto, Ze by zajem mohlo mit az 80 kolegu lonskych d¢astnik.

Pozitivni vysledky hodnoceni a zdjem hlavnich lektora byly vstupnimi predpoklady pro
rozhodnuti o organizaci nasledujiciho tréninku Czech DET 2009. Oba tyto piedpoklady byly
jednozna¢né napInény a vysledky hodnoceni i osobni komentaie ucastnikt jsou pro nés velmi
zavazujici. Rozhodli jsme se proto vyzvu piijmout a potvrdit tretim ro¢nikem tradici Skoleni,
které je naplni, kvalitou i dostupnosti v evropském regionu zcela unikatni. Vérime soucasne, Ze
bude pokragovat podpora tomuto 3koleni jak ze strany Ministerstva zahrani¢nich véci CR tak ze
strany soukromych sponzord, aby byla zachovéna jeho dostupnost pro Gcastniky z Ceské
republiky a daich novych ¢lenskych zemi EU.

Pokud jde o zbyvajici dva bloky projektu, i v nich byly podle naSeho nazory dodrZeny resp.
prekonany piedem stanovené indikatory tspéchu.

V ramci Aktivniho zapojeni do mezinarodni diskuse na té ma efektivnosti ZRS povaZujeme
za hlavni ocenéni naSi prace nominaci Daniela Svobody do mezinarodni Global Facilation Group
zahdjeného celosvétového procesu tzv. ,,Open Forum for CSO Development Effectiveness*.
V této pétadvaceticlenné pracovni skupin¢ je Evropa zastoupena tiemi organizacemi, FORS
naSim prostiednictvim zastituje t¥i aktualni prezidentské zem¢ (Francie, Ceska republika,
Svédsko) a také nové &lenské zeme EU. V zavéru roku 2008 bylo rovnéz rozhodnuto o zaloZzeni
pracovni skupiny na toto téma v ramci evropské nevladni konfederace CONCORD a byl zahajen
tzv. Prezidentsky projekt FORS, ktery mé piispét k evropskému i celosvétovemu procesu
nastaveni vlastnich principt rozvojové efektivnosti organizaci obéanské spole¢nosti. Na obou
téchto Urovnich budeme také aktivné zapojeni.

Tietim vystupem bylo vytvoreni Databaze podklada k problematice evaluaci a efektivnosti
rozvojové spoluprace. Databaze zahrnujici ptiblizng 440 titula je zvefejnéna na webové strdnce
www.dww.cz a bude pribézné aktualizovana. Publikace miZeme zdjemcam poskytnout
k zapujceni nebo v elektronické podobé v ptipade jeji dostupnosti.

V Praze, dne 30. ledna 2009

Mgr. Daniel Svoboda
predseda ob¢anského sdruzeni
Development Worldwide


http://www.dww.cz

14

PRILOHY

Finan¢ni zpréava

Kone¢ny program Skoleni vcetné udaja o lektorech

Seznam Uc¢astnikt Skoleni Czech DET 2008

Evaluace Skoleni Czech DET 2008 v¢etné zpétné vazby od organizatora
Zprava a prilohy v elektronické podobé



