»NEW CHANCE FOR NEW GENERATION*, MALAWTI 2005-2006

V fijnu 2005 ptiléta do Malawi, jihovychodni Afriky, mezinarodni tym dobrovolniki (Project Team) pod
vedenim Terezy Mirovi¢ové, ¢lenky ¢eského obCanského sdruzeni Development Worldwide. Cilem jejich
mise, kterd ma trvat 3 roky, je zalozit ve venkovské oblasti Skolu pro déti ve véku 3-6 let, ktera by se

zaroven stala komunitnim centrem nabizejicim nejriznéjsi programy dle specifického zajmu mistnich lidi.

Tereza Miroviéovd, Ceska republika Simon Gates, Velka Britanie David Leflar, USA

-

Simone Fuchs, Svycarsko Michal Kabelka, Ceské republika

V dobé piipravy projektu v Ceské republice Tereza M. kontaktuje Malawské Sdruzeni Nevladnich
Organizaci (CONGOMA) s prosbou o pomoc pfi hledani vhodné lokace pro tento projekt. Pomoc je ji
ptislibena, ale pouze na zaklad¢ osobniho setkani v Malawi.

Po pftiletu do Malawi se ¢lenové Project Teamu osobné setkéavaji s feditelem CONGOMA, ale jedina
pomoc, které se jim dostane, je 30-strdnkovy seznam vSech nevladnich organizaci piisobicich v Malawi.
Project Team se tedy rozhodne najit vhodné misto k realizaci projektu na vlastni pést.

V listopadu 2005 je misto pro vystavbu skoly urceno. Je jim vesnice Juma v kopcovité oblasti jizni Malawi
ptiblizné 30 km od mésta Blantyre.



vesnice Juma kopce jizni Malawi

trh v Blantyru Blantyre city

Project Team je do vesnice pozvan sttedoskolskym ucitelem Peterem Van Gelder, se kterym se Tereza M.
zné z dob svého predesliého plisobeni v Malawi v roce 2003. Peter V. zprosttedkuje setkdni Project Teamu
se svym mlad$im bratrem — na¢elnikem vesnice Juma. Béhem tohoto setkani se ma jednat o moznosti
vystavby Skoly v jeho vesnici.



Peter Van Gelder nacelnik Juma v tradi¢nim obleéeni

Nécelnik Juma nemluvi anglicky, je viditeln€ silny alkoholik, béhem rozhovoru se tese a na vétSinu otazek
odpovida kyvnutim hlavy a tichym OK. Peter V. je naopak velmi energicky a duchaptitomny. Hovofti o
nutnosti predskolniho vzdélani, které je v této oblasti zanedbano, a o nutnosti zmény. Jako jediny na tomto
setkani hovoti obéma jazyky (chi-chewa a anglictina) a pieklada pro obé¢ strany.

Vysledek setkani se jevi pozitivni:
- Skola bude postavena ve vesnici Juma, n¢kolik metri od nacelnikova domu
- Project Team dostava maly pozemek urceny pro vystavbu domu, ve kterém bude po dobu svého
3-letého pobytu zit a ktery miize byt pozd€ji pronajiman za ucelem financni podpory skoly /
komunitniho centra
- na nedalekém kopci je vyhrazen kus zemé pro zahradu budouci $kolni kuchyné, kde se bude
pestovat kukuftice, kasawa, burdky a dalsi plodiny

Veskera ptda, kterou Project Team dostava k dispozici a kterd doposud tradi¢né pattila nacelnikovi Juma,
je ptenechdna zdarma a pouze na zaklad¢ ustni dohody.

V listopadu 2005 se zacina stavét, veSkeré nédklady hradi Project Team z prostiedki ziskanych od sponzort
projektu. Je najato zhruba 40 délnikti a Peter V. je Teamem zaméstndn na pozici Extension Officer. Jeho
ukolem je prekladat a pomahat zajiStovat hladky pribéh vystavby.

Vize Teamu je dokoncit stavbu Skoly v tinoru 2006 a ptedat ji mistni komunité. Také chceme komunitu
podpofit v zacatcich néjaké vydélecné aktivity, ktera by financné zabezpecovala provoz Skoly (plat
ucitelim, Skolni pomiticky ...) a vystacila i na pokryti ndkladl ¢innosti komunitniho centra (sportovni
krouzky, diskusni klub pro mladez, zahrada s 1é¢ivymi bylinami, vyuka ¢teni a psani pro dospélé ...).
Chceme, aby se cely projekt co nejdiive stal samostatnym a nezdvislym na finan¢ni podpofe zahrani¢nich
sponzoru.

V prosinci 2005, kdyz uz je stavba Skoly témét dokoncena, za¢inaji ale problémy. V dobé, kdy se vztah
mezi Teamem a Peterem V. jevi na urovni pracovni i osobni jako velmi dobry, Project Team zjistuje, ze
Peter zneuziva divéery, kterou jsme mu dali a je pfistizen pii kradezi materidlu ur€eného pro vystavbu skoly.
Ptfedevsim ale vychdzi najevo, ze od zacatku zneuzil jazykové bariéry a roznasel 1zi o povaze celého
projektu. Jedna z téchto 171 je, Ze Tereza M., koordinatorka celého projektu, je matkou jeho ditéte a pfijela
do Malawi, aby Peterovi a jeho rodin¢ darovala Skolu.



Team je upfimné Sokovan, odebira Peterovi jeho pozici Extension Officera, ale neptedpoklada, ze by tento
incident mohl mit zdvaznéjsi nasledky.

Situace je ovSem jina. Peter ma ve vesnici velky vliv. Je to univerzitné vzdélany ¢lovek, ma pravidelny
ptijem (jakozto stfedoskolsky ucitel), vlastni automobil (byt’ nepojizdny), je nejstarSim bratrem

v nacelnikove roding (v Malawi tradi¢né dllezité postaveni) a na nacelnika ma silny vliv. Peter vyhrozuje
Project Teamu, tvrdi, Ze bez jeho podpory projekt nemtize pokracovat a ze Skola je vystavena na jeho ptde,
a tudiz patfi jemu. Peter chodi od domu k domu a piesvédcuje lidi, ze skola je jeho, nebot’ to byl on, kdo
bile lidi do vesnice ptivedl. Nékteti vesni¢ané maji z Petera strach, mluvi se o carodéjnictvi, uhranuti

a ¢erné magii, a situace se stava ze zapadniho hlediska absurdni a nezvladatelna.

Veskeré prace na vystavbe Skoly jsou docasné zastaveny.

docasné zastavena stavba skolni budovy | docasné zastavena stavba skolni budovy Il

V unoru 2006 ziskava Project Team dalSiho ¢lena. Justin je rodily Malawec, mlady, ambiciozni,
inteligentni, otevieny novym myslenkam, s n¢kolikaletou zkuSenosti spoluprace s riznymi rozvojovymi a
humanitarnimi organizacemi. Jeho znalost mistniho jazyka a zvyki se pro nas a nasi préci stdva nezbytnosti.

Justin Namizinga



Team hodnoti vzniklou situaci a zvazuje mozna feSeni. Mame nékolik schlizek s Peterem za ptitomnosti
jeho rodiny, reprezentantii mistni zékladni Skoly a statnich Gfednikli zastupujicich Ministerstvo Rozvoje
Venkova. Hovofime o tom, kdo je vlastnikem Skoly a ptidy, na které je postavena. Po mnoha hodinach
vy&erpavajicich jednani, ktera by svou formou i obsahem béznému Cechovi piipadala prazvlastni, se nAm
podaii pfimét Petera k podpisu dohody, kterd potvrzuje, ze Skola i ptda patii celé komunité, nikoli jemu
¢i jeho rodiné, nebot se jednd o vetejné prospésny projekt.

V bieznu 2006 Project Team organizuje velké setkani za i€elem objasnit vzniklou situaci. Dtlezitym
ucastnikem je Traditional Authority Somba, tradi¢ni (nevladni) nacelnik nacelnikli zhruba dvouset vesnic

v nasi oblasti. Dal§imi ucastniky jsou nacelnici 12 vesnic (véetné nacelnika Juma), pro které je Skola urcena,
pozvani jsou také reprezentanti okolnich zékladnich a stfednich Skol, zdravotnickych center a rozvojovych
neziskovych organizaci piisobicich v této oblasti. Pozvan je také Peter V.

R

Traditional Authority Somba, nacelnik Juma nacelnici 12 vesnic a Traditional Authority Somba
a Peter V.

Setkani se Teamu jevi velmi plodné. Pravda o projektu a vystavbé skoly je zprostfedkovana vSem
zucastnénym z prvni ruku a pomluvy jsou vyvraceny. Traditional Authority Somba potvrdi, Ze ptda, na
které je Skola postavena, jiz nepatii ndcelnikovi Juma, nybrz celé komunité, protoze na ni vznikd komunitni
vefejné prospésny projekt. Nacelnici jsou rozhoiceni Peterovym chovanim a pfimétené nadSeni prospektem
Skoly a moznych aktivit v ni. Peter je vefejné nazvan chamtivym a sobeckym muzem.

DalSim krokem je spravit o vzniklé situaci vefejnost — vesni¢any 12 okolnich vesnic. Chceme jim sdélit
pravdu o celém projektu a vysledcich praveé prob&hlého setkani s tradiénimi nacelniky. V této chvili totiz
bohuzel vétSina vesnicanll véti, Ze projekt je darem bilych lidi Peterovi V. Je nezbytné tento nazor vyvratit
a dat lidem védét, ze vznikajici Skola je vefejnym vlastnictvim, nikoli majetkem jediného muZze. Vesni¢ané
musi dostat Sanci rozhodovat o projektu a jeho budoucnosti, a dokon¢it stavbu Skoly.

Rozhodli jsme se také provést hlubsi prizkum situace v okolnich vesnicich a zjistit, jaké specifické
problémy a potteby mistni lidé nejvice pocit'uji (je to nedostatek jidla ¢i vzd€lani?; nemoci ¢i pfedcasné
statky a t€¢hotenstvi?; nezaméstnanost? ...) a jakym zptsobem jsou pfipraveni podilet se na jejich feSeni.
Nechceme totiz povahu vznikajiciho komunitniho centra zalozit na nasich (vnéjsich!) predpokladech o tom,
co lidé potiebuji a co je pro n€ nejlepsi. To Casto nasledné zplisobuje ¢etnd fiaska a nedorozumeéni, jak jsme
mohli zblizka sledovat u jinych rozvojovych projektti v naSem okoli.



déti z vesnice Kambalame domek ve vesnici Gombe

Prizkum probiha v bfeznu a dubnu 2006. Navstévujeme pres 80 domacnosti a také Skoly, zdravotni centra
a sirot¢ince v nasi oblasti. Postupné pak i rlizna ministerstva a statni ufady, které maji co do¢inéni
s rozvojem venkova.

Spoluprace se statnim aparatem v Malawi je pro nas zpocatku opravdu vyc€erpavajici; nespolehlivost, plané
sliby, dezorganizovanost, ochota spolupracovat jen s pfislibem finan¢ni odmény ... Project Team dochazi
k ndzoru, Ze vladni organy je tieba respektovat, ale nikoli se na n¢ spoléhat. Chceme byt objektivni, presto
se ale neubranime myslence, ze neschopnost vladnich ufedniki, alespoii téch, se kterymi jsme se dosud
setkali, je v Malawi témét obecnou platnosti a zkorumpovanost prichdzi na fadu vzdy, kdyz jsou z partnera
citit jakékoli finan¢ni prosttedky. Pouze opakovanou spolupraci s nékolika specifickymi pracovniky se ndm
nakonec podafilo navazat alespon ptijatelné pracovni vztahy.

V kvétnu 2006 zacinaji vetejna setkani v kazdé z 12 vybranych vesnic. VétSinou se dostavi jen zlomek
vSech obyvatel, zhruba 30 osob. Program je vzdy stejny — predstavit sebe, Project Team externich
pracovnik Development Worldwide, objasnit povahu celého projektu, vysvétlit, ze vznikajici komunitni
centrum muze mistnim lidem pomoci iniciovat a provozovat riizné programy tykajici se vzdélavani, zdravi
a potravinové zabezpecenosti. Pfitomnost Project Teamu je pouze docasnd, stejné jako financni

a organizacni podpora, kterou nabizime. Komunitni centrum se ma stat co nejdiive sobéstacnym, to jest
nezéavislym na penézich zvenci.



verejné setkani ve vesnici Kambalame, vpravo nacelnik Project Team
Kambalame

Chceme vytvotit Exekutivni Vybor skladajici se z 12 dobrovolnikt — 12 zastupcti kazdé z 12 vesnic, pro
které je komunitni centrum urceno. Jejich ikolem bude vykonévat ¢innosti spojené s rozvojem komunitniho
centra, zapojovat dalsi dobrovolniky ze svych vesnic a v pozd¢jsi fazi prevzit management celého projektu
do vlastnich rukou.

Na konci kazdého setkani pfitomni vesnic¢ané zvoli mezi sebou 1 dobrovolnika — budouciho ¢lena
Exekutivniho Vyboru.

volby ve vesnici Nambadja volby ve vesnici Matowa, v popredi budouci
prfedseda Exekutivniho Vyboru pan Kasowanjete

Je jasné, Ze tito dobrovolnici se na rozvijeni komunitniho centra musi podilet skute¢né dobrovolné — tj. bez
naroku na finan¢ni odménu. Konec konct je to projekt pro n¢ a jejich déti, a jejich ti¢ast bude nezbytna
i poté, co Project Team odejde a ptestane projekt podporovat.

V cCervnu 2006 probiha tydenni Skoleni pro ¢leny Exekutivniho Vyboru. Pofadame je ve spolupraci

s malawskym Ministerstvem Rozvoje Zen a Déti a mezinarodni rozvojovou organizaci World Vision. Cilem
Skoleni je pfipravit ¢leny na jejich novou roli reprezentantli vetejné prospésného projektu ve své komunit¢ -
inspirovat je, vybavit zakladnimi znalostmi o managementu a finan¢ni odpovédnosti, poradit, jak nejlépe

vzbudit v ostatnich lidech zajem o projekt a rozsitit tak fady dobrovolniki, hovofit o prekazkach, kterym
budou muset celit.



S
Skoleni Exekutivniho Vyboru, napravo Skoleni Exekutivniho Vyboru, napravo pracovnik
sekretarka Rhoda Mwale World Vision pan Enoch Phiri

pracovnice Ministerstva Rozvoje Exekutivni Vybor a Project Team
Zen a Déti pani Zulu

V srpnu 2006 spole¢né s predsedou, sekretarkou a pokladnikem Exekutivniho Vyboru registrujeme projekt
u Ministerstva Rozvoje Zen a Déti. Stavame se oficialni komunitni organizaci se jménem UMODZI -
MBAME CBO (Community Based Organization). My, Project Team, figurujeme jako Kontrolni Rada
(the Trustees).
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dobrovolnik piSe na $kolni budovu Simone F. s informacni ceduli
nové oficialni jméno organizace UMODZzI - MBAME CBO

V dobé od biezna do zaii 2006 zaroveii probiha dokondovani $kolni budovy. Clenové Exekutivniho Vyboru
a dalsi dobrovolnici ptichazeji vymalovat tfidy, nanosit vodu a pisek od feky a vycementovat prostor pied
Skolou, vykopat a postavit latriny, zasazet travu, sklidit kukufici ze Skolni zahrady, ...

dobrovolnici sklizi kukurici ze Skolni zahrady Cisténi sklizené kukurice



predseda s dalsimi dobrovolniky UMODZI - vystavba latrin
- MBAME CBO kopou skolni latriny

Prace postupuji pomalu. Lidé nejsou placeni, jen je pro né zorganizovano ve dnech prace jidlo. Ani za pisek
a cihly neplatime, jako tomu bylo na zacatku. Pisek pfinaseji zeny od feky a cihly vypaluji muZi z hliny.
Pravdépodobné piedevs§im kviili tomuto rozdilu se s dobrovolniky ¢asto dostadvame do diskusi o tom, pro¢
nejsou za praci odmeénovani. Pokud jim budeme za jejich ucast platit, co se stane, az tu Project Team
nebude? Znamena to, Ze s nasim odchodem projekt skon¢i? Shodujeme se s nimi na tom, Ze je nutné, aby co
nejdiive zacali s néjakou finanné vydéle¢nou €innosti, jejiz vynosy by podporovaly aktivity komunitniho
centra a postacily snad i na drobné odmény zicastnénym dobrovolnikiim. My, Project Team, jsme
ptipraveni je v za¢atcich takové ¢innosti finan¢né i jinak podpofit.

V zat1 2006 je budova komunitniho centra dokoncena a miize zacit slouzit svému piivodnimu ucelu, tj. jako
Skola pro déti ve véku od 3 do 6 let. Spolecné s n€kolika ¢leny Exekutivniho Vyboru vybirame 4 z 30
zadatell o praci ucitele v UMODZI MBAME ptedskole. VSichni pochazeji z okolnich vesnic, maji
sttedoskolské vzdélani a zkusenost s vyukou déti predskolniho veéku.
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ucitelé UMODZI - MBAME CBO zdpis do Skoly
V tijnu 2006 probiha registrace. Zapisujeme 60 chlapct a 50 divek ve veéku 3-6 let, zhruba pétina jsou

sirotci. 31. fijna 2006 Skola poprvé otvira. Vyuka probihd kazdy pracovni den od 8 do 12 hodin, souc¢asti
je takeé teplé jidlo, které¢ ve Skolni kuchyni ptipravuji vzdy 2 z rodict.
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prvni Skolni den
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obéd — ryZova kase s mlékem (které Skola
denné dostava jako dar od mistnich mi€karen) Skolni kuchyné
a drcenymi buraky a mlékem

Rodina kazdého z déti ma platit mésicni prispévek 50 Malawskych Kwacha (10 K¢). VétSina rodict

(¢1 opatrovnikil) ovsem neplati, ¢asto ale nikoli z diivodu finanéni neschopnosti, ale z nedbalosti. Tato
nedbalost a nedostatek zajmu je ostatné vlastni vétSiné lidi zapojenych do projektu. Vidime to velmi jasné
naptiklad na tom, jak “z(c¢astnéni” rodiCe a dobrovolnici neprojevuji zddnou vili $kolu udrzovat a
vylepSovat nebo rozsitfovat jeji programy tak, aby se z ni stalo skutecné komunitni centrum slouzici nejen
détem predSkolniho véku ale i mladezi a dospélym.

Project Team ma spoustu napadi, které by se daly snadno realizovat a zarovenh mély pozitivni dopad (napf.
vybudovat pted Skolou dobré hiisté, vybavit Skolu knihami pro mladez a ztidit odpoledni Citarnu, zalozit
zahradu s bylinami pro alternativni medicinu, hodiny ¢teni a psani pro dospélé ...), a je pfipraven uhradit
vstupni néklady téchto aktivit (knihy, stavebni materidl, Skoleni ...), ale zjist'uje, ze komunita, ackoli si je
této moznosti plné védoma a vita ji, Zddnou snahu o jeji realizaci vlastné neprojevuje.

To je velmi diilezité zjisténi a trva urcitou dobu, nez jsme si je schopni pln¢ uvédomit. Postupné zacindme
chépat, Ze pasivita vesnicanli prameni v prvni fad¢ z toho, ze nikdy sami o podobny projekt ve své komunité
nestali. UMODZI-MBAME CBO vznikla na zéklad¢ snah Project Teamu, fizend nasimi vizemi, zvnéjsku
vnimanymi potfebami mistnich lidi a snad i pocitem nutnosti postavit se tzv. globalni nespravedlnosti. To,
ze se vesni¢ané nechapou Sance néco pro sebe a své déti udelat, nam piipadalo nepochopitelné. Bylo ale
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nutné pripustit si, Ze pokud lidé nemaji zdjem a neciti potiebu svou komunitu zménit, nema smysl, abychom
se my, zastupci rozvojové organizace, snazili jejich postoj zvratit.

Tento fakt se velmi jasn€ odrazi ve svétle zkuSenosti, kterou Project Team nabyva s jinou komunitou.
Vesnice Kantimbanye, narozdil od vesnice Juma, lezi daleko od silnice, je t€Zko dostupna, a proto unika
pozornosti a rozvojovym snahdm vlady i nevladnich organizaci. Snad pavée tento fakt ptispiva k tomu, ze
ve vesnici Kantimbanye lidé ¢eli svym problémiim docela jinak.

Demograficka a sociologicka fakta v Kantimbanye jsou stejna jako ve vesnici Juma a zbytku Malawi
(vetsina lidi zije pod hranici chudoby, 20%-ni détskd imrtnost do 5 let, pétina obcanti Zije s virem HIV nebo
ma AIDS, pfedcasné snatky a t€hotenstvi, nedostate¢na ¢i nefunkéni Iékai'ska péce, podvyziva, 70%-ni
negramotnost...), ve vesnici Kantimbanye se ale 1idé snazi své problémy aktivné fesit.

Uz v roce 2003 s ohledem na alarmujici rast poctu sirotki a jejich Zivotni podminky si zde vesni¢ané sami
zorganizovali a zaloZili 4 komunitni centra, kteréd slouzi zhruba 200 détem ve véku do 7 let jako Skola a kde
dostanou denné najist. VesniCane také citi nutnost postarat se o opusténé staré a nemocné, navstévuji tedy
jejich domécnosti, perou jim obleceni, okopavaji zahradu, kupuji nezbytnosti jako mydlo ¢i sirky, hovoti

s nimi... To v8e obstarava ptes 120 dobrovolnikt - lidi, ktefi jsou ochotni obétovat sviij Cas a omezené
finan¢ni prosttedky pro ty nejpotiebné;si.

Dobrovolnici z vesnice Kantimbanye se dozvidaji o pfitomnosti Project Teamu, pozvou nas na navstévu
svych komunitnich center a ptaji se, jestli a jak jim miiZzeme pomoci.

komunitni centrum Kantimbanye | komunitni centrum Kantimbanye Il

Situace v Kantimbanye je velmi odliSna od té v naSem piivodnim projektu ve vesnici Juma. Zde v
Kantimbanye jsou mistni lidé tou taznou silou veskerého rozvoje. Sami si uvédomili své problémy a potiebu
je tesit, a aktivné se o to snazi. Cokoli dé€laji pro svou komunitu, vychdzi z jejich presvédceni a touhy po
zlepseni situace. Neni nutné je jakkoli postrkovat ¢i inspirovat.

Pro Project Team je toto setkani diilezitou zkusenosti. Uvédomujeme si propastny rozdil mezi podporou
lidi, ktefi pomoc jen pasivné piijimaji a lidi, ktefi jiz sami vnimaji potfebu svou situaci zménit a néco pro to
d¢laji, a zaroven se aktivné snazi nabyt vice znalosti, schopnosti a finan¢nich prostfedkd, aby sviij potencial
mohli rozvinout naplno.

Project Team se rozhodne podpofit komunitu v Kantimbanye. Pomédhame dobrovolnikiim ziskat oficialni
status komunitni organizace, nabizime pravidelné Skoleni uciteliim jejich komunitnich center a

v neposlednich fad€ poskytujeme finance (¢astecné jako ptijcku) k vystavbé mlyna na kukufici, ktery je
v této oblasti velmi zddouci. Vynosy budou pouzity k udrzeni a rozsifeni stavajicich aktivit ve vesnici.
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Nyni v ¢ervnu 2007 je mlyn ve vystavbeé. My, jakoZto podplirné organizace, financujeme pouze to, co
dobrovolnici z finan¢nich diivodi nemohou obstarat sami - cement, vlnity plech, hiebiky a samotny mlyn.
Vsechno ostatni obstaravaji dobrovolnici. Délaji to sami pro sebe a svou komunitu, takze neciti potiebu byt
placeni za nanoSeni kameni a pisku, ¢i zednickou a truhlafskou praci. Aktivni i€ast na vystavbé mlyna jim
navic doda pocit, Ze jsou jeho skute¢nymi vlastniky, budou za mlyn citit zodpovédnost a potiebu jej
udrzovat.

misto urcené pro vystavbu kukufricného mlyna; hromady dobrovolnici z Kantimbanye
kameni a pisku nanosené dobrovolniky v Kantimbanye

Zatimco utuzujeme pracovni vztah s dobrovolniky v Kantimbanye, stale jesté uzce spolupracujeme

s UMODZI-MBAME CBO ve vesnici Juma. Exekutivni Vybor od nds do¢asn¢ dostava 17.000 Malawskych
Kwacha (3.000 K¢) mésicné a sdm obstarava provoz Skoly (plat ucitelim, ndkup Skolnich pomticek a jidla).
Chapeme, ze timto zplisobem je Skola neudrzitelnd, protoze zavisi na vnéjSim zdroji 17.000 Malawskych
Kwacha mési¢né. Exekutivni Vybor, ostatni dobrovolnici a rodice déti, které Skolu navstévuji, ti vSichni
védi, ze tato financni podpora potrvd maximalné do bfezna 2008. Vi, Ze je na nich, aby iniciovali néjakou
finanén¢ vydéleCnou Cinnost, jejiz vynosy by pokryly ndklady na provoz skoly, a vi také, ze pokud se

s n¢jakym rozumnym planem obréti na nés, Project Team, rozhodné je v zacatcich takové ¢innosti finan¢né
1 jinak podpofime. Pokud se své Sance nechopi, my na tom mnoho zménit nemtizeme.

Kromé toho pokracujeme v intenzivni praci se 4 uciteli UMODZI-MBAME. Vysledky téméf kazdodenniho
monitoringu vyuky a naslednych konzultaci jsou velmi viditelné. Dé&ti hraji nejriznéjsi hry, sportuji,
modeluji zvitatka z hliny, dostavaji otazky a prostor k individudlnimu sebevyjadieni, coz jsou fakta

v malawském systému piedskolniho vzdélavani velmi nezvykla. Kazdy mésic navic potddame 3-denni
intenzivni Skoleni, na kterém krom¢ 4 UMODZI-MBAME ucitelt participuje také dalSich 13 z okolnich
Skolek a sirotéincli. Béhem téchto Skoleni se ndm nejlépe osvédcilo nepracovat formou prednasek, ale pfimo
s détmi a nechat participanty sledovat, jakym zptisobem se da vyuka pojmout.

Nasi snahou do budoucnosti je z UMODZI-MBAME ptedskoly udélat predskolu modelovou (Model
Commnity Based Childcare Centre), kterd bude nejen poskytovat kvalitni péci a vzdélani, ale zaroven
slouzit jako centrum, kde se okolni organizace a Skolky budou moci u¢it a inspirovat. Piislibem je v tomto
ohledu i zajem dalSich nevladnich organizaci o pfevzeti naSich zkuSenosti i designu Skoly.
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Skoleni uciteli: “Jak détem nejlépe vypravét pfibéh?” Skoleni uciteld: “Nemame-li papir, piSeme do pisku.”

ucitelé vyrabi kostky pro déti zavér prvniho skoleni ucitelt

Roli Project Teamu v ramci UMODZI MBAME CBO tedy ziistava pfedevsim supervize vyuky, Skoleni
uciteli, monitoring ¢innosti Exekutivniho Vyboru a jeho naklddani s poskytovanymi penézi.

Otazkou vsak stale zlstava, co délat v pripade, Ze v bieznu 2008 UMODZI-MBAME stéle jesté neprokaze
zadnou snahu o sobéstac¢nost. Mame se smifit s tim, ze UMODZI MBAME budeme nadale finan¢né
podporovat dokud jen to bude z nasi strany mozné? Je nezaslouzena podpora pasivnich komunit skute¢né
rozvojovou praci? Ospravedlni ji par stovek zvidavejSich a 1épe Zivenych déti ve véku do 6 let? Mame
zapomenout, Ze nasim cilem jsou aktivni a sobéstacné komunity? Pfijmout, Ze pro velkou ¢ast souc¢asné
generace dospélych lidi je pasivni ¢ekani na pomoc nezménitelnou realitou a doufat, Ze nova generace,
generace d¢ti, které vyrtstaji v predskolach jako je ta UMODZI-MBAME, jiz vezme sviij osud do rukou
mnohem jist&jSich, raznéjSich a sebevédoméjsich?
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pokladnik UMODZI - MBAME CBO pan Semu rozestavény mlyn v Kantimbanye a Project Team
prezentuje ostatnim dobrovolnikim a Project
Teamu, jak bylo naloZeno se 17.000 Malawskych
Kwacha na provoz Skoly v dubnu 2007

Ani situace s Peterem V. neni dofesena. Stale se snazi domoci své role “spoluzakladatele projektu”, kterym
se rad nazyva, a nékdy své zajmy prosazuje metodami ne zrovna umirnénymi. Tak naptiklad skola jedné
noci pfisla o n€kolik stromd, pod kterymi probihala ¢ast vyuky, jindy zase “n¢kdo” vytrhal na Skolni
zahrad¢ Cerstvé zasazenou kasawu, bananovniky a ananasy. Postoupili jsme svou stiznost na Petertiv
vandalismus az k Traditional Authority Somba, bohuZel nam bylo feeno, Ze mdme zapomenout na minulé
spory a znovu dat Peterovi v rdmcei projektu placenou pozici. Pozdéji jsme se doslechli, ze Peter byl vidén,
jak dorucuje do domu Traditional Authority Somba pytle cukru ...

My, Project Team, jsme tyto spory vnimali osobné¢ a citili potfebu za UMODZI MBAME CBO proti
Peterovi bojovat. Né&jakou dobu to trvalo, neZ jsme si uvédomili, Ze na§ odpor ni¢emu nepomaha. Ze
bojovat jménem komunity za komunitni projekt je nelogické, nevdécné a nefunkéni. Toto je boj, ktery
si vesni¢ané a mistni autority proti Peterovi musi vybojovat sami, pokud o to stoji, nase snahy by jen
podpofily mylny dojem, Ze Skola neni vetfejnym vlastnictvim.

V posledni dobé probéhlo né¢kolik oficidlnich jednani tykajicich se Peterovych pozadavki na vlastnictvi
Skoly. Kromé Petera a zastupct Exekutivniho Vyboru se jich zacastnili také Traditional Authority Somba,
zastupci ministerstva, u kterého je UMODZI-MBAME registrovana, a nékolik vesnicanli z Jumy, ktefi sice
nejsou aktivnimi dobrovolniky, ale zkratka citili potfebu zasdhnout. Z naSeho pohledu je situace velmi
jasna. UMODZI-MBAME CBO je podle malawskych zadkonl oficidlni komunitni organizaci, z ¢ehoz plyne,
ze ji nesmi vlastnit jedinec, nybrz je majetkem komunity, ktera se o ni stard. Traditional Authority Somba,
ktery v bieznu 2006 vetejné potvrdil a dokonce i podepsal a orazitkoval dokument, ktery tika, Ze skola 1 jeji
pozemek patii celé komunité, nyni jednd, jako by se nikdy nic takového nestalo. Je-li Somba uplacen pytli
cukru, zastraSen hrozbou cerné magie nebo nécim plné jinym se pravdépodobné nikdy nedozvime. Je to
situace pro nas Evropany vskutku absurdni, mame pocit, Ze n€kolik padnych logickych argumenti mize vSe
vyiesit. Znovu a znovu se ale presvédcujme, ze v Malawi nic podle naSich “zapadnich® predstav neprobiha
a tak ted’ uz nezbyva nez dat pribéh malawské spravedlnosti a poucit se z chyb, kterych jsme se snad
dopustili.
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Zavér:

Dvacet mésicl prace s venkovskymi komunitami v Malawi pfineslo vysledky. Kromé téch viditelnych a
zméfitelnych také, a snad predevsim, vysledky ve formé pochopeni a jasné vize sméru nasi prace
v budoucnosti.

Zda se, ze nekteré komunity jsou na vlastni transformaci pfipraveny a samy se ji aktivné chapou, zatimco
jiné komunity na transformaci pfipraveny nejsou. Diivody mohou byt nejriiznéjsi a je jist¢ zajimavé o nich
pfemyslet. Faktem zlstava, ze pokud se chceme v rozvojové praci soustiedit na trvale udrzitelné zmény,
nase snahy dozajista zefektivni vybér takovych partneri, ktefi o svou transformaci stoji a i bez vnéjSich
zasahtl (vladnich ¢i nevladnich organizaci) o ni usiluji.

Piedevsim tato myslenka vedla Project Team k napadu zaloZit nasi vlastni nevladni rozvojovou organizaci.
Jméno této organizace je boNGO a momentalné prochdzi procesem registrace v USA. boNGO je unikétni
v tom, Ze v Malawi bude podporovat a spolupracovat vyhradné jen s takovymi skupinami lidi, které zacaly
svou transformaci na vlastni pést, z vlastni viile a potfeby. Podpora takovych komunit je dle nasi zkuSenosti
nejefektivnéjsi a zaroveti nejudrzitelngjsi. V Ceské republice, Svycarsku a USA bude boNGO §itit
povédomi o tom, jaky je zivot v Malawi. Nasi snahou je dat lidem Sanci pfehodnotit pohled na ekonomicky
nerozvinuté zemé jako je Malawi, ukazat, Ze hladovéjici déti s mouchou na nose zdaleka nejsou jedinou
realitou ¢erného kontinentu a zlomit ostatni kli§¢ podobného charakteru, ktera jsou ndm casto predkladana
popularnimi médii.

ZkuSenost, kterou jsme za téchto 20 mésicli nabyli, by nebyla mozn4, pokud bychom nedisponovali tak
velkorysou svobodou, kterou nam nasi sponzofi dali, kterd ovSem zdaleka neni pravidlem v ostatnich
rozvojovych projektech, zvlasté pokud jsou sponzorovany giganty jako Evropska Unie ¢i Spojené Narody.
ProtoZe jsme nebyli tlaceni a stresovani nejriznéj$imi deadliny a nezménitelné stanovenymi cili, mohli
jsme dat vécem volny, ptirozeny pritbéh. A o to vice jsme citili vlastni odpoveédnost. Dékujeme.

STRUCNE SHRNUTI BODU, KTERE BY NEMELY BYT OPOMENUTY V ZACATCICH
ROZVOJOVEHO PROJEKTU IMPLEMENTOVANEHO V PODMINKACH PODOBNYCH TEM
VE VENKOVSKE MALAWI:

- Byt pfipraven pozménit pivodni plan zamysleného projektu a pfizplsobit jej mistnim specifickym
podminkam.

- Informovat o své ¢innosti vladu i tradi¢ni na€elniky.

- Zacit pe€livym priizkumem vybrané oblasti; vyslechnout ndzory obycejnych lidi, pracovniki §kol a
nemocnic, vladnich ufednikd, tradi¢nich nacelniki, osob zapojenych do mistnich vefejné prospésnych
projektl a jinych relevantnich stran. Zjistit mimo jiné:

o Co lidé opravdu postradaji a chtéeji, jake jsou jejich potieby?

o Jestli a jak jsou ochotni podilet se na uspokojeni svych potreb?

Pokud lid¢ od zac¢atku neprojevuji zajem, neni radno doufat, Ze jej v sob¢ pozdéji naleznou. V tom
ptipad¢ stoji za to zvaZzit zménu lokace projektu; je velmi pravdépodobné, Ze v jiné oblasti pfijmou
lidé zamysleny projekt s otevienou naruci a budou na ném dobrovolné participovat.

- Nechat nejvyssiho tradicniho nacelnika darovat ¢i nabidnout k odkupu piidu, na které bude projekt
realizovan; tak se vyhnout piipadnym budoucim majetkovym sportim.

- Pracovat s takovymi skupinami lidi, které po rozvoji své komunity touzi, spiSe nez s takovymi, ktefi
potiebu transformace nepocit’uji.

- Anebo jesté 1épe - pracovat s takovymi skupinami, které se samy snazi své touhy po transformaci
naplnit bez ohledu na to, jsou-li, ¢i nejsou-li stimulovany snahami rozvojovych agentur.

- Disledné respektovat kulturni rozdily a pfedem zvazovat, jak mohou byt ”zapadni” ¢iny ¢i vyroky
vykladany mistnimi lidmi. Zamé&stnat mistniho ¢lovéka s jazykovou a kulturni znalosti je nezbytnosti.

jménem Project Team sepsala Tereza Mirovicovad, Koordinatorka projektu
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