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EPDET CZ — Ceska evaluaéni $kola / Roéni zprava

1. Shrnuti (max. 2500 znakd véetné mezer u pribézné zpravy, max. 2 strany u zavére¢né zpravy)

1.1. Kontext projektu — relevance (zdkladni zdGvodnéni relevance projektu, zvoleny pristup, zptsob
financovani — verejna zakazka nebo dotace, prehled hlavnich cilovych skupin)

Pravidelnd letni evaluacni Skola EPDET — European Program for Development Evaluation Training je
zamérena na podporu evaluacnich kapacit, mezisektorové spoluprace a vzajemného sdileni zkuSenosti.

Hodnoceni EPDET 2016 potvrdilo nutnost formalizovat postupné zavadéné zmény. V roce 2017 jsme
proto upravili Skolici moduly a jejich nadstavbové ¢asti a zapojili nové lektory. Upravené moduly prevzaly
hlavni principy c¢tyftydenniho tréninku IPDET (International Program for Development Evaluation
Training) a soucasné aktualizovaly informace a pfristupy, aby format mini-IPDET zlstal relevantni
alternativou IPDET na regionalni nebo narodni drovni.

V pribéhu brezna 2017 Carleton University Ottawa odstoupila od organizovani IPDET. Proto jsme na
zacatku cervna 2017 oficialné predlozili Svétové bance spole¢nou nabidku s Ceskou zemédélskou
univerzitou v Praze (CZU) na organizaci IPDET od roku 2018 v Ceské republice. Pfestoie podle
predbéinych informaci byla vybrdna jind hostitelska zemé, aktualni vyvoj potvrdil vysokou relevanci
naseho projektu.

1.2. Strucnad informace o realizatorech a partnerech projektu

Realizatorem byl Development Worldwide, z.s. (odpovédni fesitelé Daniel Svoboda, Dmitrij Svec a Petr
Honskus). Hlavnimi partnery projektu byly: program IPDET, mezinarodni evaluaéni asociace IDEAS, Ceska
evaluacni spole¢nost (CES), Slovenska evalua¢ni spole¢nost (SES) a nové CZU (se kterou jsme
spolupracovali na potencialnim prevzeti IPDET a také na pfipravé a prezentaci novych skolicich modult
projektového managementu, monitoringu a evaluaci pro studenty bakalarského a magisterského studia
a zahranicni stipendisty).

1.3. Zamér, cile a klicové vystupy projektu (mira ci pravdépodobnost jejich dosaZeni, zakladni
komentaf k logické stavbé — pfipadné rekonstrukce intervencni logiky v pfiloze)

Zamérem (ocekavanym dopadem) projektu je uplatnéni ziskanych znalosti, dovednosti a zkusSenosti pfi
zlepsovani kvality evaluaci v zemich a institucich reprezentovanych absolventy Skoleni EPDET/IPDET,
resp. absolventy souvisejicich Skolicich programu. Historickd zkusenost (EPDET probiha od roku 2007) a
také pozitivni hodnoceni ze strany absolventl kurz( realizovanych v roce 2017 potvrzuje vysokou
pravdépodobnost naplnéni tohoto zaméru, tedy vyuziti novych evaluacnich znalosti a schopnosti.

Strednédobym cilem byl pokracujici zajem o dany typ Skoleni. Dosavadni ohlasy (véetné naplnéni
kapacity EPDET 2017) a zdjem o absolvovani dalSich kurzi naplnéni tohoto cile potvrzuiji.
Bezprostiednim cilem bylo uznani nového skoliciho systému ze strany spolureditell IPDET a Spravni rady
IDEAS a zachovani garance téchto renomovanych instituci. Absolventim EPDET 2017 bylo opét
nabidnuto bezplatné ro¢ni ¢lenstvi v asociaci IDEAS a byli zafazeni na listserve IPDET. Dvoudenni trénink
,Evaluaéni minimum®“ se navic stal sou¢asti nabidky certifikovanych gkoleni Ceské evaluaéni spoleénosti.
Dva souvisejici $kolici programy probihaji na CZU. Cile projektu tedy byly naplnény ji v roce 2017.
V projektové logice (viz pfiloha 7.2) nebylo nutné provést Zadné zmény, pouze nékteré aktivity a vystupy
byly realizovany ve vétsim rozsahu.

Hlavnim vystupem projektu je soubor Skolicich modulll a doprovodnych materiall nejen pro tydenni
letni Skolu EPDET, ale také pro dalsi formaty Skoleni od rozsahu 3 hodin po semestralni kurzy na vysoké
Skole (a to v Ceské i anglické verzi). Doprovodnym vystupem bylo zapojeni dalSich ¢eskych lektord.

1.4. Struéné hodnoceni dosavadniho prtibéhu projektu (porovnani s planem, klicové predpoklady a
rizika s vlivem na realizaci nebo vysledky projektu, neo¢ekavané problémy ¢i prinosy)

Realizace projektu probihala v souladu s planem, aktivity byly rozsifeny o novou dimenzi tykajici se
potencidlniho prevzeti celého programu IPDET (byt nase nabidka nebyla pfijata s ohledem na minimalni
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moznost spolufinancovani programu ze strany Ceské republiky). V mnohem vét$im rozsahu, ne? bylo
predpokladano, probéhlo testovani novych skolicich moduld:

e Dne 29. 5. 2017 se v Praze uskutecnil pilotni tfihodinovy workshop ,Teorie zmény a logicky
ramec” pred vyro¢ni konferenci CES (¢eska verze, 32 Gcastnika).

e Dne 25. 7. 2017 probéhlo v Praze celodenni Skoleni na téma ,Teorie zmény“ pro pracovniky
mezindrodni neziskové organizace Light for the World (anglicka verze, 8 ucastniki).

e Dne 27. 7. 2017 probéhlo ve Valticich celodenni skoleni ,Teorie zmény a logicky rdmec” pro
rozvojové pracovniky neziskového a soukromého sektoru na podobné téma (Ceska verze, 16
Ucastnika).

e Vednech 17.-22.9. 2017 bylo testovano 10 upravenych moduli na letni Skole EPDET v Bratislavé
(anglicka verze, 48 Gcastnikd).

e (Od fijna do prosince 2017 probihal semestralni kurz ,Project Management and Planning in
Developing Countries” (s tydenni alokaci 1,5 hodin cviceni pro 4 skupiny studentd a 1,5 hodiny
spoleénych prednadek) na Fakulté tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze;
evaluacim byly vénovany posledni tfi moduly (anglicka verze, 50 studentd).

e Paralelné na stejné fakulté probihal semestralni kurz ,Monitoring and Evaluation of Projects”,
ktery prevzal vSsechny upravené moduly EPDET 2017 (anglicka verze, 25 studentq).

e 11.-12.12.2017 se v Praze uskutecnil pilotni roénik certifikovaného dvoudenniho $koleni Ceské
evaluacni spolecnosti ,,Evaluacni minimum® (Ceska verze, 11 ucastnikd).

V pribéhu roku doslo ke zméné na pozici jednoho z experti/konzultantl projektu — od Ffijna 2017
nahradil Dmitrije Svece (ktery nyni pracuje v zahranici) dalsi ¢len Development Worldwide Petr Honskus.

1.5. Informace o pripadnych tpravach smluv ¢i dotacnich rozhodnuti
Uprava dotaéniho rozhodnuti nebyla pottebna.

1.6. Zavéry pribéiného monitoringu a doporuéeni pro dalsi obdobi (u zavérecné zpravy doporucent
tykajici se udrzitelnosti vysledk( a replikovatelnosti zvoleného pristupu)

Hlavni podklady pro Skoleni formatu IPDET byly dokonceny jiz v ¢ervenci a srpnu 2017 a testovany na
EPDET 2017 v Bratislavé v zafi 2017. Kromé modulll IPDET probéhla také pfiprava novych Skolicich
modulfl pro semindafe a cvi¢eni na CZU, které byly pilotovany v obdobi fijna a? prosince 2017. Kratsi
Skolici moduly byly pfipraveny a testovany v priibéhu kvétna az prosince 2017. U vSech skolicich moduld
byla na konci roku 2017 provedena jejich aktualizace na zakladé zpétné vazby lektord i absolvent(
Skoleni. Upravené moduly IPDET jsou sdileny s hlavnimi lektory — Ray C. Ristem a Lindou G. Morra Imas.
Paralelné byl pfipraven novy program sSkoleni EPDET 2018, které se v pfipadé dostatecného poctu
registrovanych uskutec¢ni v zati 2018 v Praze.

Vsechny aktivity a vystupy projektu byly tedy naplnény, resp. byl vyznamné prekrocen jejich planovany
rozsah. Velky zajem o realizovana Skoleni a jejich prevladajici pozitivni hodnoceni ze strany ucastnik(
indikuje udrzitelnost vysledkd.

Ddlezitym faktorem pro replikovatelnost kolicich modull je zapojeni dalsich ¢eskych lektort. Cleny
projektového tymu Daniela Svobodu a Dmitrije Svece doplnili v pribéhu roku ¢lenové Ceské evaluaéni
spole¢nosti Vladimir Kvaca a Lucie Bucinova a déle Petra Chaloupkovd z Ceské zemédélské univerzity
v Praze. DalSim pozitivnim faktorem je odborna zastita ze strany vSech partnerskych organizaci (IPDET,
IDEAS, CES, SES a CZU).



2. Hodnoceni realizace projektu (maximalné cca 5 - 10 stran, doplriujici informace v prilohach)

2.1. Pfehled realizovanych aktivit a vystupl — efektivita (postupné aktualizovany prehled v tabulce)

Plan aktivit a vystupt

Realizovano (kvantitativni a kvalitativni hodnoceni)

1.1 Projednani evaluaci Skoleni EDPET
Hlavni lektofi Ray C. Rist a Linda G. Morra
Imas odsouhlasi pozadavky na Upravu
Skolicich moduld a podminek jejich
autorizace

Ukonceno v souladu s planem. Vysledky evaluaci
predchozich sSkoleni EPDET byly projednany s obéma
hlavnimi lektory a se zastupci CES a SES. Byly
odsouhlaseny navrhované zmény a byl pfipraven program
Skoleni EPDET 2017 v Bratislavé.

1.2 Analyza skoliciho programu

Budou zhodnoceny stavajici moduly IPDET
a obdobné skolici programy a nastroje

Ukonéeno v souladu s planem. Prioritné byly hledany
alternativy Uprav pro moduly skoleni formdatu EPDET,
véetné internetovych zdroji (YouTube, apod.).

1.3 Draft novych moduli

V prvni fazi bude zpracovano 8 modull,
které by mohly byt testovany jiz pfi EPDET
2017 v Bratislavé, a souvisejici podklady
pro prdci v malych skupinach

Ukonéeno ve vétsim rozsahu. Pro Skoleni EPDET 2017 bylo
upraveno 10 modull: 1 — Introduction, 4 — Theory of
change, 5 — Evaluation approach, 6 — Evaluation
guestions, 7 — Evaluation designs, 8 — Data collection, 9 —
Sampling, 10 — Data analysis, 13 — Presenting results a 14
— Evaluation ethics, plus modul bonusového workshopu
DG DEVCO (zaddvani evaluaci). Jiz pfed EPDET byly
revidovany a konzultovany také zbyvajici moduly 2 —
Driving issues, 3 — Building results-based M&E systems, 11
— Complex interventions a 12 — Managing an evaluation.
Byly ptipraveny pfipadové studie pro praci ve skupinach.

1.4 Testovani novych moduli

Koordinator EPDET Daniel Svoboda se
bude na bratislavském skoleni podilet jako
facilitator a lektor; v pfipadé zajmu
probéhne testovani i pfi jinych
pfilezitostech

Ukonceno ve vétsim rozsahu. Workshop zaméreny na
teorii zmény (kromé prvniho testovani v prosinci 2016) se
uskutecnil pred vyroéni konferenci CES v kvétnu 2017 (32
Ucastnik). Dalsi dvé Skoleni na toto téma probéhla ve
dnech 25. 7. v Praze pro Light for the World (anglicky, 8
Ucastnikl) a 27. 7. ve Valticich na akci organizované
spolecnosti GEOtest (Cesky, 16 ucastnik(l). Na Skoleni
EPDET 2017 v Bratislavé (anglicky, 48 absolvent) doplnil
Daniel Svoboda lektory Ray C. Rista a Lindu G. Morra
Imas. Dmitrij Svec pGsobil jako facilitator (mj. pFipravil
kratké testy po ukonceni vsech prednasek). Od 6. 10. do
22.12. probihaly prfedndasky a cviceni projektového
managementu (anglicky, 50 student( celkem; lektor
Daniel Svoboda, na jedné prednasce se podilel Vladimir
Kvaca) a samostatny kurz monitoringu a evaluaci formatu
EPDET (anglicky, 25 studentu; lektorka Petra
Chaloupkovd) na €ZU v Praze. 11. — 12. 12. probéhlo

v Praze pilotni $koleni CES , Evalua¢ni minimum* (11
Ucastnikd; lektofi Vladimir Kvaca a Daniel Svoboda).
Podklady vSech téchto Skoleni véetné dostupnych
hodnoceni jsou uvedeny v pfilohové ¢asti zpravy (pfilohy
7.3a az 7.3h).

1.5 Odborné zhodnoceni, oponentura
O pfipominky budou kromé tcastnikd
jednotlivych skoleni pozddani zastupci
IPDET, IDEAS, SES a CES

Ukonceno v souladu s planem. K draftu novych modulli
EPDET se vyjadfili oba hlavni lektofi IPDET, ¢lenové
projektového tymu a zastupkyné SES Dagmar Gombitova.
Na zakladé zpétné vazby lektord i Ucastnik( EPDET 2017




byly vSéechny moduly i program nasledujiciho Skoleni
EPDET 2018 aktualizovany na konci roku 2017. Programy
$koleni v CR byly pfipraveny ve spolupraci s dal$imi ¢leny
CES, resp. se zastupci CZU.

1.6 Dokonéeni skolicich modult

Moduly budou zpracovany ve formatu
PowerPoint pro prezentace a ve formatu
PDF pro tisk; budou sdileny s lektory a
organizatory dalSich mini-IPDET

Ukonéeno v souladu s planem. Na konci roku 2017 byla
pfipravena nova verze vSech 14 modul( skoleni formatu
IPDET/EPDET a samostatny modul k zadavani evaluaci (ve
formatech PPT i PDF). Paralelné bylo pfipraveno nékolik
dalSich schémat Skoleni v rozsahu od tfihodinového
workshopu po semestralni kurzy. K dispozici je déle 8
zakladnich ptipadovych studii pro format EPDET: 1 —
Cambodia (Livelihood), 2 — Jamaica (Health sector
support), 3 — South Africa (AIDS awareness), 4 — Jordan
(Vocational training), 5 — Kenya (Sesame production), 6 —
Ethiopia (Extension services), 7 — Afghanistan (Gender
justice), 8 — Sierra Leone (Community Led Total
Sanitation). 12 dalSich pfipadovych studii pfipravili
studenti kurzu projektového managementu na CZU.

2.1 Prace s lektory

Kromé konzultaci v ¢esko-slovenském
organiza¢nim tymu EPDET projedname
moznosti vyskoleni novych lektorl v ramci
Ceské evaluaéni spole¢nosti, véetné
pfipadného testovani nékterého z novych
modull pfi pravidelné vyro¢ni konferenci

Ukonéeno v souladu s planem. Modul zaméreny na teorii
zmény a logicky ramec byl testovan na workshopu pred
konferenci CES dne 29. 5. 2017 (mimo projekt zde probéhl
dalsi workshop k zaddvani evaluaci). Daniel Svoboda a
Dmitrij Svec se podileli na lektorovani a facilitaci EPDET
2017. Na gkolenich CES (a ¢asteéné i CZU) se podilel
Vladimir Kvaca a jako facilitatorka Lucie Bu¢inova. Téma
evaluaci (dle moduld EPDET 2017) pfednasi na CZU Petra
Chaloupkova. Daniel Svoboda kromé akci CES a EPDET
realizoval Skoleni pro Light for the World a GEOtest a dale
semestralni kurz projektového managementu na CZU. Na
Kongresu CES v listopadu 2017 byli élenové CES vyzvani

k Ucasti na pripravé a realizaci dalSich Skoleni.

2.2 Pfiprava nadstavby pro Skoleni

Bude zahrnovat pripadové studie, testy a
cviceni pro jednotlivé moduly, priklady
konkrétnich evaluaci (probléma a prikladtd
dobré praxe), metodické podklady a mj.
také upraveny hodnotici formular

Ukonceno v souladu s planem, resp. nad jeho ramec.
Kromé jednotlivych prezentaci byly pro vSechny moduly
pripraveny priklady z konkrétnich projektd, kratké testy,
instrukce pro skupinovou praci a pfipadové studie. Byly
upraveny ¢asové alokace pro jednotlivé moduly, resp. pro
jednotlivé typy Skoleni. Aktualizovany byly hodnotici a
registracni formulare pro Skoleni EPDET.

V prabéhu roku jsme rovnéz reagovali na informaci, Ze
Carleton University Ottawa odstoupila od poradani IPDET
(informace byla zverejnéna 15. 3. 2017). Po konzultacich
s obéma tediteli IPDET a dalSimi partnery jsme spolecné

s Ceskou zemédélskou universitou pfipravili pro Svétovou
banku nabidku na pfevzeti IPDET od roku 2018. Podle
predbéznych informaci vSak nase nabidka vybrana nebyla.

Vystup - Skolici moduly a materialy:

e 15 zakladnich modull EPDET, se
cvicenimi a testy ke kazdé lekci
(prezentace PowerPoint s odkazy na

VsSechny pfipravené moduly byly v pribéhu roku

testovany. Celkem bylo ptipraveno:

e 14 modul(i EPDET (dle publikace Svétové banky ,The
Road to Results”) + doplrikovy modul pro workshop DG
DEVCO k zadavani evaluaci (PPT i PDF verze) + Uvodni




dalsi, multimedialni zdroje)

e Minimalné 8 pripadovych studii pro praci
v malych skupinach

e Pisemné instrukce pro kazdou fazi prace
v malych skupinach, véetné prikladl
vzorovych formulaii

e Harmonogramy Skoleni v nékolika
variantach podle zvolené odborné
naplné

o Nadstavba: soubor doprovodnych
dokumentd, testu, dostupnych metodik,
zdrojl on-line informaci

modul pro seznameni ucastnika

e 8 pripadovych studii pro EPDET, 12 ptipadovych studii
pro seminare/cvi¢eni na CZU

e Instrukce pro préci v malych skupinach jsou soucasti
prezentaci pro pét hlavnich témat: rekonstrukce
logického modelu, evaluaéni otdzky, design evaluace,
sbér a analyza dat a dokonceni evaluacni matice,
instrukce jsou vSak doplnény i v dalSich relevantnich
modulech pro pfipad jejich zafazeni do programu

e Harmonogram pro EPDET 2017 véetné navazujiciho
evropského workshopu + harmonogram EPDET 2018,
plus programy a prezentace pro tfihodinovy workshop +
jednodenni Skoleni + dvoudenni skoleni + pro 10-12 dni
(prednasky a cviceni) v rdmci semestru na VS

e \V kazdém modulu byly podle relevance doplnény
odkazy na on-line zdroje informaci (dokumenty,
databaze, softwary, videa). Dal$i doprovodné materialy
jsou ucastnikiim jednotlivych skoleni poskytovany bud
v tisténé podobé (formulare, testy, cviceni, prezentace,
apod.) nebo v elektronické verzi (dokumenty, manudly,
publikace, odborné ¢lanky, pfiklady projektd, apod.)

Elektronické verze viech ptipravenych skolicich moduld

(a programy EPDET 2017 a 2018 a dalsich skoleni) jsou

uvedeny v pfilohové casti zpravy (prilohy 7.3a az 7.3h).

2.2. Dosazeni cild ve vztahu ke stanovenym indikatorim — efektivnost (aktualizovany prehled)

Planované cile projektu

Realizovano (kvantitativni a kvalitativni hodnoceni)

Stfednédobym cilem a dokladem ,,zmény
chovani“ by mél byt pokracujici zajem o
dany typ regionalnich evaluaénich Skoleni
formatu mini-IPDET s vyuZzitim nové
navrzenych moduld.

Indikdatorem Uspéchu bude vyuZziti resp.
testovani nové navrzenych modull
minimalné na dvou regionalnich Skolenich
v letech 2017 a 2018.

PfestozZe hlavni vyuziti upravenych skolicich moduld bylo
planovdno v roce 2018, Ize konstatovat, Ze indikatory na
urovni stfednédobého cile byly dosazeny jiz v roce 2017:

e Skoleni EPDET 2017 absolvovalo 48 t&astnikd. Vysledky
evaluace Skoleni ze strany absolvent(l jsou uvedeny
v pfiloze 7.3d. Ohlasy na siti absolvent( IPDET potvrzuji
zajem o pokracovani programu IPDET i po ukonceni
podpory Carleton University Ottawa (ve spolupraci
s CZU jsme podali Svétové bance nabidku na prevzeti
IPDET od roku 2018, podle predbéZnych informaci byl
vSak vybran jiny uchazec). Pozvanka na EPDET 2018
v Praze jiz byla zvefejnéna v siti IPDET.

e Dalsich alternativnich formatd skoleni (v ceské Ci
anglické jazykové verzi) se zucastnilo celkem 142 osob.

o Tti doplfikova Skoleni byla formalizovdna — dva
semestralni kurzy na CZU a certifikované $koleni
,Evaluaéni minimum* CES.

Bezprosttednim cilem je oficialni uznani
nového skoliciho systému ze strany
spolureditel(i IPDET a Spravni rady IDEAS a
zachovani garance téchto renomovanych
instituci pro nové schéma skoleni.

Indikatorem Uspéchu bude oficialni Siteni

RovnézZ indikatory na urovni bezprostredniho cile byly

dosazZeny:

e EPDET 2017 byl Uspésné propagovan ze strany IPDET i
IDEAS, jejich podpora pretrvava, véetné moznosti vyuziti
log obou organizaci na certifikatech EPDET.

e Absolventiim EPDET 2017 bylo opét nabidnuto




pozvanky na Skoleni EPDET 2017 bezplatné roc¢ni ¢lenstvi v mezindrodni evaluacni
prostfednictvim moderovanych diskusnich asociaci IDEAS.

for absolventl IPDET a ¢lenl IDEAS a e Pozvanka na EPDET 2018 jiz byla distribuovana
pokracujici moznost vyuZiti log obou prostfednictvim moderované sité IPDET (ke dni 15. 1.
instituci na certifikatu skoleni. 2018 bylo registrovéno prvnich 14 zajemcd).

2.3. P¥inos k naplnéni rozvojového zaméru projektu — dopady (vcetné pravdépodobnosti dosazeni
stanovenych indikatora)

Zamérem (ocekavanym dopadem) projektu je uplatnéni ziskanych znalosti, dovednosti a zkusenosti pfi
zlepsovani kvality evaluaci v zemich a institucich reprezentovanych absolventy $koleni EPDET/IPDET.
Historicka zkudenost potvrzuje vysokou pravdépodobnost naplnéni tohoto dlouhodobého zaméru. Rada
Ceskych absolvent EPDET se aktivné zapojuje do evaluaci ¢eskych i mezinarodnich projekt( a programd.
Pretrvdvaji kontakty a vyména zkuSenosti se zahrani¢nimi absolventy a na fadé evaluaci uz se podilely
mezinarodni tymy. Absolvovani Skoleni formatu EPDET je wuzndvano jako naplnéni jednoho
z kvalifikaénich kritérii pro evaluace rozvojovych projekt( a programi v gesci MZV. Dokladem pozitivni
reflexe predchazejicich Skoleni EPDET a vyuZivani zkuSenosti je mimo jiné také fakt, ze 24 ze 48
absolventl EPDET 2017 se zucastnilo na zdkladé doporuceni predchozich absolventld a dalSich 9 se
registrovalo na zékladé doporuceni svych kolegli ¢i vedoucich pracovnikl(l. Opakované je vysokd mira
zapojeni mezinarodnich agentur a programd, zejména OSN (15 Gcastnikd v roce 2017) a vladnich
instituci (16 Ucastnik( v roce 2017). Absolventi EPDET 2017 reprezentovali 35 rliznych zemi.

Prizkum mezi byvalymi absolventy EPDET je zvaZzovan v pribéhu jara 2018, v souvislosti s propagaci
EPDET 2018 i nového formatu IPDET 2.0 (v ndvaznosti na findlnim rozhodnuti Svétové banky o nové
poradatelské organizaci tohoto skoleni).

2.4. Klicové predpoklady a rizika (ovéreni stanovenych a nové identifikovanych externich faktor()
e V pribéhu realizace (vliv na realizaci aktivit a na vystupy projektu)

Problémem mohlo byt zajisténi testovani resp. ziskani zpétné vazby od uUcastnikd pilotovani novych
moduld, napfiklad v pfipadé zruseni tréninku EPDET 2017 kvuli nedostatecnému poctu zajemcl. Toto
riziko nenastalo — EPDET 2017 naplnil potfebnou kapacitu. Oba hlavni lektofi EPDET pak odsouhlasili
spolulektorovani Daniela Svobody. V kvétnu 2017 probéhl jiz de facto druhy testovaci workshop jednoho
z novych modulll (po prvnim testovani v prosinci 2016) a dalsi tfi souvisejici workshopy pak v cervenci a
prosinci 2017. Moduly EPDET nebo jejich mutace jsou vyuZivany také ve dvou semestrdlnich kurzech na
Ceské zemédé&lské univerzité v Praze.

o Na urovni cild projektu (vliv na vyuziti vystupt projektu)

Vyuziti vystupll jsme predpokladali zejména pfi budoucich Skolenich EPDET (bude-li pretrvavat zdjem o
nami organizovana Skoleni). Vystupy jsme nabidli stavajicim lektorlm a budeme je také nabizet
organizatordm a zdjemcUm o organizaci obdobnych skoleni. Nové moduly budeme pouZivat a postupné
aktualizovat také pfi vlastnich Skolenich realizovanych nad ramec EDPET/IPDET (mj. ve skolicich
programech CES a CZU). UdrZitelnost vysledkd — budouci vyuZitelnost vystupl projektu proto
povaZujeme za vysoce pravdépodobnou.

e Na Urovni dopadu a udrzitelnosti (vliv na pokracovani prinosi)

Zména jakékoliv systému nebo pristupl vyZzaduje silnou politickou podporu, dlouhodobé sledovani a
vyuzivani vysledkd a reagovani na vyvoj v oboru a na nové vyzvy. Zatimco jsme plné zapojeni do Uprav
systému evaluaci v Ceské republice, nelze jednoduchym zplisobem ovéfit, nakolik Usp&sni jsou dalsi
absolventi EPDET. Je také zjevné, Ze fada absolventl v pribéhu poslednich jedendcti letech zménila
zaméstnavatele nebo svou pracovni pozici a néktefi z nich uz v oblasti evaluaci nepracuji. VSechna
hodnoceni dosavadnich skoleni EPDET nicméné dokladovala vysokou pravdépodobnost vyuZiti ziskanych
znalosti a dovednosti (86,63 % v roce 2017). Véfime proto, Ze Skoleni EPDET a IPDET byla a budou pro
Ucastniky pfinosem a Ze se ndm podafi dlouhodobé pozitivni dopady potvrdit, mj. i prostfednictvim
moderovaného diskusniho féra IPDET nebo samostatného prizkumu mezi absolventy (v daném pripadé
vSak nepredpokladame pfilis vysokou navratnosti vzhledem k ¢astym zménam kontaktnich adaju).




e Neocekavané problémy i neplanované pfinosy

Neocekdvanym problémem se stalo odstoupeni Carleton University Ottawa od poradani IPDET. Tento
problém se vSak soucasné stal nejvétsi vyzvou a mozna i pfinosem naseho projektu — jednak jsme byli ve
spolupréaci s CZU schopni pFipravit pro Svétovou banku nabidku na prevzeti tohoto celosvétového kurzu
(byt nakonec nebyla vybrana) a jednak tato situace pfinesla dobrou pfilezitost pro vyuziti pfipravenych
aktualizaci prednaskovych modulll a cvi¢eni IPDET. Soucasné se vroce 2017 stal EPDET hlavni
alternativou pro zajemce o podobna mezinarodni Skoleni. Po rozhodnuti Svétové banky o novém
poradateli IPDET 2.0 oslovime vybranou instituci a pokusime se navazat pfimou spolupraci.

Nad ramec plvodniho planu byly v podzimnim semestru realizovany kurzy projektového managementu
(pro studenty bakaldfského a magisterského studia a pro zahrani¢ni stipendisty) a monitoringu a
evaluaci na CZU.

3. Hodnoceni prafezovych principt — udrZitelnost (cca 2 strany)
3.1. Vlastnictvi tématu projektu cilovymi skupinami (zdjem o projekt, zapojeni do vsech jeho fazi)

Projekt vychazi z potvrzeného zajmu o nabizena evaluacni Skoleni (EPDET a IPDET). Absolventi i novi
zajemci o Skoleni nam vyjadfuji podporu a také dulleZitou zpétnou vazbu (pfi evaluacich EPDET i pfi
navrhu programu dalsich $koleni). Vzriista také zajem o cilend evaluaéni $koleni v CR nad ramec EPDET —
viz celkem ¢tyfi $koleni realizovana vroce 2017 spolky Development Worldwide nebo CES a dva
semestralni kurzy na CZU.

V roce 2017 se ve spolupraci CES a MZV uskutecnily také dva specializované workshopy — k hodnoceni
rozvojovych evaluaci za rok 2016 a k evaluacim planovanym na rok 2018. Daniel Svoboda nadale pUsobil
jako clen referencni skupiny evaluaci MZV.

3.2. Socialni a kulturni faktory (podstatné pro realizaci nebo vysledky projektu)

Za 11 let jiZz trénink EPDET absolvovalo 539 ucastnikl ze vSech rozvojovych sektord. Kazdorocné je
zastoupeno priblizné 25 az 35 zemi, prakticky ze vsech kontinent(l. Sociadlni a kulturni faktory proto
nejsou zohledfiovdny pouze ve vécné naplni Skoleni a ve vybéru pfipadovych studii pro skupinovou
praci, ale musi byt zvaZovany také pfi vlastni organizaci Skoleni. DuleZitym aspektem EPDET je
propojovani Ucastnikd z rznych zemi, sektorl a kultur, coZ kromé vymény zkusenosti napomaha rovnéz
posilovani vzadjemného respektu.

3.3. Specifické aspekty tykajici se lidskych prav a rovného pfistupu muzu a Zen

Lidska prava a rovny pfistup Zen a muzu jsou integralni soucasti vSech kvalitnich evaluaci a tedy i nasich
vzdélavacich moduld. Jedna ze zdkladnich pfipadovych studii EPDET se pfimo vénuje genderové
spravedlnosti, ale dlraz na lidskd prava a na lidskou dulstojnost je prQfezovym principem vsech
pouzivanych pfriklad( projektll. Je také zjevné, Ze ani samotné skoleni neni v Zadném pfipadé
diskriminaéni - ucast Zen na EPDET prakticky vZdy pfesahovala 60 % (71 % v roce 2017).

Vroce 2017 jsme také pripominkovali pfipravovanou metodiku hodnoceni prdrfezovych principld a
podporovali jeji vyuZiti v evaluacich MZV.

3.4. Vlivy na Zivotni prostredi (zohlednéni/zahrnuti environmentalnich aspektl v projektu)

Obdobné jako lidska prava, také daraz na environmentalni pilit udrzitelného rozvoje musi byt integralni
soucasti vSech rozvojovych evaluaci a souvisejicich skoleni. Dil¢i environmentdlni aspekty jsou zahrnuty
v pfipadovych studiich EPDET pro praci v malych skupinach (za primarné environmentalni projekt Ize
povazovat ptiklad ze Sierra Leone). Né&kolik projektél navrzenych studenty CZU se cilené zaméfilo na
ochranu Zivotniho prostfedi (dva projekty se vénovaly omezeni plastovych odpad(, jeden byl zaméreny
na pfistup k nezavadné vodé, jeden na bezpecnost potravin, tfi projekty se tykaly ochrany zemédélskych
plodin; prvky environmentalnich pristupl se objevily i ve zbyvajicich projektech).



3.5. Podminky pro udrzeni vysledkii projektu v zemi realizace (legislativni, institucionalni, financni,
politické, good governance, strategie odchodu a mozny multiplikacni efekt)

11 let historie $koleni EPDET v Ceské republice a na Slovensku je diikazem dlouhodobé udrzitelnosti. Od
roku 2010 probiha $koleni bez dotaci z programu zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky ¢&i od
jinych donort, veskeré naklady jsou pokryty z Gcastnickych poplatkl. Soucasné je EPDET nadale pofadan
jako neziskova akce, aby mohlo skoleni zlstat pristupné ucastnikim ze zemi EU13 a ze zemi rozvojovych,
nebo ucastniklim z neziskového sektoru. Vzhledem k tomu, Ze Uspésnost zavisi jednak na dostupnosti
hlavnich lektor( IPDET (Ray C. Rist a Linda G. Morra Imas) a jednak na schopnostech a zkuSenostech
organiza¢niho tymu (Development Worldwide a Slovenska evaluacni spole¢nost), byl projekt ,,EPDET CZ
— Ceska evaluaéni $kola“ zaméFen na aktualizaci $kolicich materidld i programu a na zapojeni dalsich
lektor( a facilitatorG (v roce 2017 jako lekto¥i a facilitatofi EPDET plsobili Daniel Svoboda a Dmitrij Svec).
Tyto vystupy a ocekavané vysledky by mély usnadnit prevzeti Skoleni formatu mini-IPDET dalSimi
potencidlnimi organizatory i lektory.

Na druhou stranu nelze bez externi finan¢ni podpory zajistit udrzitelnost celého programu IPDET, ktery
je koncipovan pro 150 — 200 ucastnikd na obdobi 2 — 4 tydn( (2 tydny zékladni curriculum a 2 tydny
paralelnich odbornych workshop(). Tento model mimo jiné vyZaduje podstatné vyssi naklady na lektory
(az 20 lektort), na organizacni tym, ubytovani, stravovani a program o vikendech. Proto je Ucastnicky
poplatek vyrazné vyssi (15 000 USD na Ctyfi tydny) a zhruba 45 % ucastnik( musi byt sponzorovano (mj.
Global Affairs Canada, UKAID, DANIDA, Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands, Swiss Agency of
Development and Cooperation, UNFPA). Také z tohoto dlivodu je nezbytné zastfeSeni ze strany Svétové
banky, kterd soucasné vyzaduje odbornou garanci vybrané akademické instituce. Pfestoze Ize v Praze
ocekavat nizsi naklady (a tedy i nizsi Ucastnicky poplatek) nez v kanadské Ottawé, byla by pro Uspésné
konani IPDET v Evropé a pro zachovani dostupnosti pro zdjemce z CR a dal3ich zemi EU13 nutnd také
jejich podpora z narodnich programu. Tato podminka zatim nebyla naplnéna, coZz byl patrné jeden
z ddvodd, pro¢ nebyla pfijata nade spole¢na nabidka s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze.

3.6. Informovanost o projektu v zemi realizace i v Ceské republice (dopady informacnich aktivit)

Nase nabidka na prevzeti organizace IPDET od roku 2018 byla de facto jedind, ktera byla publikovana
prostfednictvim otevifeného komunika¢niho portdlu IPDET. Pomoci tohoto portdlu jsou také
zvefejiiovany pozvanky na nd$ evropsky trénink EPDET. Tento fakt i zkuSenosti a pozitivni ohlasy
dosavadnich 11 ro¢nikdl EPDET vyrazné zvysuji viditelnost a renomé Ceské republiky u odborné
verejnosti zapojené do realizace a evaluaci rozvojovych projekt(i a programd.

4. Hodnoceni fizeni projektu — management (cca 1 strana)
4.1. Rozdéleni odpovédnosti v tymu realizatort (podil na fizeni i monitoringu projektu)

Za kompletni fizeni, monitoring a reporting projektu byli odpovédni Daniel Svoboda a Dmitrij Svec. Od
Fijna 2017 nahradil Dmitrije Svece (ktery nastoupil na novou pracovni pozici v zahrani¢i) dali ¢len
Development Worldwide, Petr Honskus. Externi Ucetnictvi je zajistovano spoleénosti Patricia, s.r.o. (pani
Lindou Skéarovou) a pravidelné finanéni audity jsou realizovany firmou AUDIT FINANCO, spol. s r. o.
(zastoupenou auditorem Ing. Ivo Rambouskem).

4.2. Rozdéleni odpovédnosti v partnerskych organizacich (podil na fizeni i monitoringu projektu)

Organizaci EPDET 2017 zajistovala Dagmar Gombitova ze Slovenské evaluacni spoleénosti se svym
tymem a s podporou Development Worldwide. Hlavnimi lektory byli opét Ray C. Rist a Linda G. Morra
Imas. Daniel Svoboda se lektorsky podilel na dvou modulech a spole¢né s Dmitrijem Svecem také na
facilitaci pracovnich skupin. Martin Pav opét moderoval ,evropsky“ workshop po skonceni EPDET.
Viechny aktualizované moduly EPDET prevzala pro kurz monitoringu a evaluaci na Ceské zemédélské
univerzité v Praze pani Petra Chaloupkova. Na dalSich Skolenich souvisejicich s projektem se kromé
Daniela Svobody podileli zastupci Ceské evalua¢ni spole€nosti Vladimir Kvaca jako lektor a Lucie
Bucinova jako facilitatorka.

Experti z Ceské evaluaéni spolecnosti, organizatofi a lektofi jednotlivych $koleni (véetné& obou
americkych lektord) poskytovali zpétnou vazbu ke skolicim modullim a dalsim pfipravenym podkladim
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(které jsou sdilené v systému Dropbox resp. Google Disc). Prezentace, cvi¢eni a podklady pro kurzy na
CZU jsou k dispozici v internim online systému Moodle. U seminaFe a $koleni Ceské evaluaéni spoleénosti
a Skoleni EPDET probéhlo pisemné hodnoceni ze strany ucastnikl (viz pfilohy 7.3a, 7.3d a 7.3g),
pfiloZeny jsou rovné? predbézné vysledky hodnoceni kurzu na CZU (ptiloha 7.3e).

5. Poznamky k ¢erpani financnich nakladut (cca 1 strana)

5.1. Porovnani celkového cerpani ve vztahu k planu

K 31. 12. 2017 byla vy&erpana cela vyse dotace CRA, pfi ¢aste¢ném navyseni celkového rozpoétu (o 4 %)
a vlastniho spolufinancovani. Celkové vynaloZené naklady Cinily 384 591 K¢ (planovano bylo 369 000 Kc¢),
z toho bylo hrazeno z dotace planovanych 250 000 K¢ (65 % naklad(l) a z vlastnich zdroji 134 591 K¢
(35 % nakladd). Formou in-kind nad ramec projektu byly hrazeny dalsi naklady ve vysi 134 764 KC.

Vsechny naklady projektu jsou uvedeny ve Finanéni zpravé v priloze 7.1.

Prehled Cerpani rozpoctu k datu 31. 12. 2017 (Kc)

Kategorie Schvaleny Cerpano Z toho dotace Vlastni zdroje

rozpocet celkem cerpano (plan) cerpano (plan)
Osobni naklady 228 000 228 000 160 000 (160 000) 68 000 (68 000)
Cestovné 1830 8281 1280 (1 280) 7 001 (550)
Vybaveni a dodavky 0 0 0(0) 0(0)
Primé naklady 110 000 120 057 77 000 (77 000) 43 057 (33 000)
Subdodavky 23425 22 488 8380 (8 380) 14 108 (15 045)
Pfima podpora 0 0 0(0) 0(0)
Ostatni pfimé naklady 0 0 0(0) 0(0)
Administrativa (max. 7%) 5745 5765 3 340 (3 340) 2 425 (2 405)
Celkovy rozpocet 369 000 384 591 134 591 (119 000)
Z toho prostredky ZRS CR 250 000 250 000 (250 000)

5.2. ZdGvodnéni pfipadnych zmén rozpoctu nebo potiebnych pfesunti mezi polozkami

Zadné vyznamné zmény rozpoctu ani presuny mezi polozkami hrazenymi z dotace CRA nebyly potfebné.
Celkové naklady jsou vSak mirné vyssi, zejména kvili vyssim pfimym nakladdm (cestovné, telefon a
internet). Veskeré vicenadklady byly uhrazeny z vlastnich zdroji Development Worldwide. Mimo projekt
bylo formou in-kind hrazeno cca 50 % nakladu souvisejicich s prondjmem a provozem kancelare projektu
a také ¢ast subdodavek (mj. Ucetnictvi a finanéni audit).

6. Zavéry a doporuceni (maximalné cca 2 strany)

6.1. Celkové hodnoceni dosavadniho prabéhu realizace projektu

V prvnim Ctvrtleti bylo nezbytné pfipravit, projednat a odsouhlasit podrobny program EPDET 2017, ktery
se konal 17. - 22. 9. 2017 v Bratislavé. Nasledné byla zahajena ptiprava aktualizovanych moduld, jejichz
prvni revize byla dokoncena v srpnu 2017. Vzhledem k vyvoji situace s IPDET po odstoupeni Carleton
University Ottawa jsme také v prlibéhu brezna aZz cervna vénovali pomérné velkou energii pfipravé
nabidky na prevzeti tohoto renomovaného tréninku. V dané chvili jiz neSlo jen o zlepSovani formatu
mini-IPDET, ale o zlepSeni a zachovani ,materské” letni Skoly IPDET. Projekt tak ziskal zcela novy rozmér.

Od kvétna do prosince pak probihalo testovani dal$ich kolicich modul( (workshop a $koleni CES, dvé
samostatna Skoleni organizovand pro spolecnosti Light for the World a GEOtest a dva semestralni kurzy
pro nékolik skupin studentt na CzU).

Po skoncéeni EPDET 2017 byly do prosince 2017 znovu aktualizovany vSechny Skolici moduly a byla
zahdjena priprava EPDET 2018, ktery se v pfipadé dostatecného poctu registrovanych uskutecni v zafi
2018 v Praze (pozvanka byla sdilena v siti IPDET dne 3. 1. 2018).
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Lze konstatovat, Ze vétsSina projektovych aktivit byla pfi zachovani rozpoctu realizovana v podstatné
vétsim rozsahu, nez bylo plvodné planovano. Vétsi je rovnéz rozsah projektovych vystupl. Nasi hlavni
snahou bylo zatraktivnit Skoleni a zvysSit interakci mezi lektory a Ucastniky. VSechny aktualizované
moduly proto zahrnuji konkrétni ptiklady a cviceni, kratké testy a ukoly, které musi absolventi splnit.
ProtoZe v ¢asové omezeném formatu tydenniho Skoleni EPDET neni dostatek prostoru pro identifikaci a
pripravu vlastniho projektu ur¢eného pro evaluaci, bylo pfipraveno 8 rozdilnych pripadovych studii, ze
kterych si mohou G€&astnici vybrat. V kurzech na CZU je naproti tomu Gvodnim Ukolem pfiprava vlastniho
projektu v jednotlivych (maximalné péticlennych) tymech. Tento pfistup zvySuje zapojeni a tedy i
vlastnictvi projektovych namétl studenty a soucasné umoznuje lepsi pochopeni projektové logiky.
Nezbytnou a dlleZitou soucasti jsou v obou pfipadech tymové prezentace vysledkd skupinové prace.

Jiz v pribéhu roku se podafilo naplnit bezprostfedni cil projektu — tedy uznani a garance nového
systému EPDET ze strany IPDET a IDEAS (také jsme ziskali garanci dalSich $kolenf ze strany CES a CZU), a
de facto jiz také stfednédoby cil — potvrzeni (a posileni) zajmu o poskytovana evaluacni skoleni. Naplnéni
cil by mélo pfispét k dosaZzeni zaméru — tedy k uplatnéni ziskanych znalosti, dovednosti a zkusenosti pfi
zlepsSovani kvality evaluaci v zemich a institucich reprezentovanych absolventy nasich skoleni.

6.2. Plan realizace pro nasledujici obdobi (aktualizovany na zékladé pribézného monitoringu)

Projekt jako takovy byl ukoncen v prosinci 2017. Veskeré pfipravené skolici moduly vSak budou nadale
podle potieby aktualizovany a vyuzivany pfi akcich CES nebo DWW (moduly jsou sdileny v internich
sitich jednotlivych organizaci a lektord). Byla ukoncena zakladni pfiprava EPDET 2018 a pozvanky jsou
distribuovany od zacatku ledna 2018. V pribéhu roku 2018 bude pokracCovat logistickda a odborna
pfiprava jiz 12. roéniku tohoto $koleni. Spravni rada CES odsouhlasila pokracovani gkoleni ,Evaluaéni
minimum® a jeho nadstavbovych ¢asti. Nové nabizime mentoring v jednotlivych organizacich
zabyvaijicich se evaluacemi, at u? z pozice zadavatell nebo evaluatortl. Pokracovat by mély kurzy na CZU.

6.3. Doporuceni pro zvySeni udrzZitelnosti vysledkd projektu po jeho ukonéeni

PfestoZe Svétovd banka dosud oficidlné neoznamila vysledky vybéru nového organizatora Skoleni IPDET
2.0 a prestoze je pravdépodobné, Ze se bude jednat o renomovanou instituci z Anglie, rozhodli jsme se i
pro rok 2018 nabidnout evropsky format skoleni EPDET, ktery by se mél v pfipadé dostate¢ného poctu
UcastnikG uskutecnit v zari 2018 v Praze (ke dni 15. 1. 2018 bylo pfihlaseno prvnich 14 zajemcq).
Potencidlni evropskd konkurence nicméné mize nasi akci ohrozit, protoze vzhledem k neziskovému
charakteru akce a bez dotaci nelze EPDET zajistit pro méné jak 45 ucastnikid. NemUzZeme soucasné
nabidnout systém stipendii pro ucastniky z neziskovych organizaci nebo z rozvojovych zemi, které dosud
poskytovalo celosvétové skoleni IPDET. Navic je potfebné uhradit ¢ast nakladd predem (napfiklad prvni
zéloha na ubytovani musela byt zaplacena jiz v prosinci 2017). Presto véfime, ze se ndm i diky vysledkiim
Uspééné dokonéeného projektu podafi tradici EPDET v Ceské republice a na Slovensku udrzet.

6.4. Doporuceni pro replikaci pFistupl (vyuZiti zkusenosti pfi realizaci dalsich projekt(, inovace,
priklady dobré praxe, pokracovani ve spolupraci s mezinarodnimi partnery, apod.)

Vysledky projektu — jednotlivé aktualizované moduly a doprovodné materidly — jsou sdileny s hlavnimi
lektory IPDET a dalSimi partnery. Z ¢asovych a financnich dlvod( jsme se vSak nemohli zucastnit
prosincové konference IDEAS a ReLAC v Mexiku, kde jsme chtéli nabidku nasich Skoleni prezentovat (mj.
v ramci schvaleného konferencniho prispévku zahrnujiciho vysledky projektu EPDET CZ).

Ve spolupraci s CZU budeme znovu usilovat o p¥ipravu skript pro management projektového cyklu.
Nadale se budeme snaZit zapojit do pfipravy nového manualu projektového cyklu Ceské rozvojové
agentury, resp. MZV (proto predkladame zavérecnou zpravu projektu také v nami navrzeném formatu).

V Praze, 15. 1. 2018

Mgr. Daniel Svoboda

predseda Development Worldwide, z.s.
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Seznam a vysvétleni pouzitych zkratek

CES Ceska evaluaéni spole¢nost

CR Ceska republika

CRA Ceska rozvojova agentura

Czu Ceska zemédélska univerzita v Praze

DANIDA Danish International Development Agency

EPDET European Program for Development Evaluation Training
IDEAS International Development Evaluation Association

IPDET  International Program for Development Evaluation Training
M&E Monitoring and Evaluation

Mzv Ministerstvo zahrani€nich véci

PDF Portable Document Format

PPT PowerPoint

ReLAC Red de Seguimiento, Evaluacién y Sistematizacién de América Latina y el Caribe
SES Slovenska evaluacni spolecnost

UNFPA United Nations Population Fund

zZ.s. zapsany spolek

7. Prilohy

7.1 Financni zprava

7.2 Aktualizované schéma intervencni logiky

7.3 Dokumentace jednotlivych aktivit a souvisejicich vystupl (jednotlivé prezentace a
odborné podklady predlozeny pouze elektronicky):
a) Workshop konference CES (prezentace a hodnoceni workshopu)
b) Skoleni pro Light for the World (program a prezentace)
c) Skoleni pro GEOtest (program a prezentace)
d) EPDET 2017 (program, prezentace, pripadové studie a hodnoceni skoleni)

e) Kurz managementu projektového cyklu CZU (rdmcovy program, prezentace, vybrané
podklady a predbézné hodnoceni kurzu)

f) Kurz monitoringu a evaluaci CZU (strué¢né hodnoceni; prezentace identické s EPDET 2017)
g) Evaluaéni minimum CES (rdmcovy program, prezentace a hodnoceni kurzu)

h) EPDET 2018 (pozvanka s pfedbéznym programem)
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